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SOCIOS FALLECIDOS DURANTE EL MES DE DICIEMBRE

A comienzos del mes de diciembre de 2023, tuvimos el pesar de despedir a nuestro Socio
Honorario, Teniente 2° (R) Sr. German Bravo Valdivieso (QEPD), quien fallecio el 6 de diciembre
de 2023.

Don German Valdivieso fue Ingeniero Constructor Naval Universidad de Concepcion y Profesor
de esta misma Universidad de Concepcion. Ademas, fue Presidente, Director y Miembro de
Numero de la Academia de Historia Naval y Maritima de Chile.

Un prolifico escritor, que nos dej6é un legado de varios libros, entre los que destacan “Chile &
Argentina, dos siglos de desencuentros” y "Prat y Aldea unidos en la gloria”. Ademas de multiples
articulos, muchos de ellos publicados en la Revista de Marina.

Le decimos hasta pronto y le pedimos que nos muestre la ruta de nuestro buen navegar, hasta

el puerto de destino final.

Amé, fui amado, el sol acaricié mi faz.
iVida, nada me debes! jVida, estamos en paz!




REAJUSTE ANUAL DE LA CUOTA SOCIAL Y DEL PLAN ANCLA

Sefores socios, el Presidente del directorio de ASOFAR informa que, de acuerdo a lo establecido
en el Articulo Treinta, letra i), de los Estatutos de la Asociacion, la Cuota Social y la cuota del
Plan Ancla se reajustaran, de acuerdo al IPC acumulado del afio 2023:

“‘Reajustabilidad automatica Anual de la Cuota Social u otra Cuota, la cual se realizara de
conformidad con la variacion anual del indice de Precios al consumidor, que publica el Instituto
Nacional de Estadisticas, o alternativamente la unidad de reajustabilidad que rija en su
momento”.

Segun lo indicado, la Cuota Social y la cuota del Plan Ancla se reajustaran en un 5%, a contar
del presente mes de enero de 2024. Se hace presente que el IPC de 2023 fue de un 4,8%, pero
para lograr nimeros redondos y simplificar el proceso, se aplicé un reajuste de un 5%.

El valor de las cuotas aumentara segun se indica:

Cuota Social
De $ 6.000 a $ 6.300 mensual

Plan Ancla
De $ 3.000 a $ 3.150 mensual




SALUDO DE ANO NUEVO
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Con la esperanza que este

nuevo ano llegue pleno de
bendiciones para usted y
familia.

Marcos Gallardo Pastore

Presidente




EFEMERIDES

EL 7 DE ENERO DE 1880 ARRIBAN A VALPARAISO LOS OFICIALES
SOBREVIVIENTES DE LA “ESMERALDA”
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Extracto del Libro, LA ARMADA DE CHILE DESDE LA ALBORADA AL
SESQUICENTENARIO, de Rodrigo Fuenzalida Bade — Tercera Parte (1866 —
1891) — Capitulo XIV (PAGINAS 880 Y 881)

LLEGADA DE LOS OFICIALES DE LA “ESMERALDA” A VALPARAISO Y
SANTIAGO

El 7 de enero de 1880, en el vapor inglés “Bolivia”, llegan a Valparaiso los oficiales de la
“‘Esmeralda” mantenidos prisioneros en Tarma y canjeaos por equivalentes peruanos de la
“Pilcomayo”. Venian todos, como también los prisioneros chilenos del “Ri

na fue a bordo
dentez_.J(a llustre
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Al fondear el buque, una comision nombrada por el Comandante
a darles la bienvenida y conducirlos al muelle, donde los e



Municipalidad en cuerpo, el Comandante General de Marina y una gran comitiva oficial. Al atracar
el bote que llevaba a Uribe y los suyos, inici6 el castillo de San Antonio una salva mayor. En la
plaza de la intendencia formaban una compaiiia de artilleria de linea, con la banda del batallon
“Aconcagua”’ y tres del batallon de guardias nacionales, con la bandera de su cuerpo, quienes
rindieron honores militares a los bravos de la “Esmeralda” antes que la gran comitiva iniciare su
marcha por las calles embanderadas y generosamente adornadas con flores, tal como se hizo
un mes antes en la recepcion de los tripulantes del glorioso buque.

Esta vez se celebr6 un solemne Te-Deum en la iglesia de Los Sagrados Corazones, luego de un
discurso pronunciado por el gobernador eclesiastico, monsefior Martiano Casanova.

Siguieron después impresionantes festejos con que la poblacion portefia queria rendirles sus
homenajes por su extraordinario comportamiento.

El 15 de enero, los oficiales sobrevivientes de la valerosa corbeta partian en tren a Santiago. Al
llegar a la estacion Llay Llay, de gala y embanderada, un grupo de personas de la capital, entre
ellos don Rodolfo Uribe, hermano del héroe y capitan del cuerpo de ingenieros militares, acudié
a recibirlos, entre los vitores de una inmensa muchedumbre. Un cafidn hizo una salva de honor
y una delegacioén de la ciudad de San Felipe llegd también a saludarlos.

En todo el recorrido del ferrocarril se observaba el embanderamiento de las poblaciones mientras
grandes multitudes aclamaban alegremente su paso. Al arribas los vagones a la entrada de
Santiago, trescientos huasos a caballo vitorearon a los marinos y al galope acompafaron al tren
hasta la estacion central. Alli el gentio era impresionante. Una comision municipal, el intendente,
sefior Freire, una compafiia de bomberos y bandas de musicos les dieron la bienvenida. Los
cafiones del cuerpo de artilleria anunciaron a la capital la llegada del ferrocarril y a un tiempo las
bandas iniciaron el himno nacional, resonando simultaneamente los vivas unanimes, estrepitosos
y prolongados, emitidos por mas de seis mil personas.

Uribe y sus oficiales subieron al tranvia especial, acompafiados por el intendente y otras
autoridades y comenzo6 la marcha por el centro de un publico enorme, de pie, a caballo o en un
carruaje y seguidos por entusiasta escuadréon de huasos, quienes disparaban fuegos artificiales
a lo largo de la Alameda, en medio de un indescriptible entusiasmo popular.

Toda la vasta extension de la avenida estaba desbordante de banderas y desde los balcones de
las casas caian incesantemente las flores sobre aquellos heroicos comparieros de Prat, Serrano,
Riquelme, Aldea y tantos otros inmolados en las aguas de Iquique.

La comitiva se detuvo frente a la calle Vergara y alli el intendente Freire entregé a Uribe una
hermosa medalla obsequiada por la Municipalidad. De mas esta decir que en cuanta parte se
detuvo el cortejo hubo profusién de discursos patrioticos enalteciendo la brillante jornada de
aquel 21 de mayo de 1879.

Seria cansador citar los numerosos festejos tributados y nos limitamos a
recepcion dispensada a Condell, el vencedor de la “Independenci
Santiago una acogida mas popular y entusiasta.

esde la gran
habia visto en
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Extracto del BOLETIN DE LA GUERRA DEL PACIFICO 1879-1881
(Se transcribe textualmente)

Los oficiales de la «<Esmeralda» en Valparaiso.

El dia 7 del actual llegaron a Valparaiso en el vapor Bolivia, los gloriosos oficiales que, juntos
con el capitan Prat; fueron actores de la epopeya del 21 de mayo.

Aungue el vapor fonde6 como a las 10 de la mafiana, el desembarco de los heroicos marinos no
se efectud sino a las 2 i media P. M.

Sinembargo, apenas fonde6 el Bolivia, se vio invadido de visitantes que iban a ver ya sus deudos,
ya sus amigos que volvian al seno de la patria después de mas de siete meses de duro cautiverio.

A las 2 de la tarde, una comisibn compuesta de los sefiores capitdn de fragata Francisco
Rondizzoni, tenientes primeros don Luis A. Lynch i don Manuel Sefioret i el secretario de la
Intendencia don Manuel 2.° Diaz, se diriji6 en el bote de la Comandancia Jeneral de Marina a
bordo con el objeto de darles la bienvenida i conducirlos a tierra.

A la hora indicada, los valientes marinos, orgullo de nuestra patria i restos venerables de una
nave inmortal, saltaron a tierra, siendo recibidos por un numeroso cortejo; formabanlo el sefior
Intendente, ocho municipales, varios jefes de marina i algunos distinguidos caballeros, a los que
se agregaron innumerables personas de la alta sociedad.

Acompafidbanlos también dos compaiiias del rejimiento de Artilleria, una del batallon Aconcagua
i 100 hombres del batallén nim. 1 de Valparaiso, cerrando la marcha el Cuerpo de Bomberos.

En todo el trayecto se veia los balcones llenos de familias, que arrojaban abundante lluvia de
flores i coronas sobre el comandante Uribe i sus demas compafieros.

Asi recorrieron toda la estension comprendida entre el muelle i la iglesia de los Sagrados
Corazones, en donde tuvo lugar un Te Deum después de un discurso pronunciado por el
gobernador eclesiastico, sefior Casanova, el que publicamos mas abajo.

Con el Te Deum termind la ovacién que el pueblo de Valparaiso, en representacion de todo Chile
reconocido, ha hecho a los nobles i valientes defensores de la patria.

Hé aqui el discurso que fué pronunciado por el sefior Casanova en la iglesia de los Sagrados
Corazones:

Bienvenidos seais, ilustres marinos, gloriosos jefes de nuestra inve smeralda;
bienvenidos seais al seno de la patria querida que por momentos do esperando
durante la larga contienda para recompensaros, cual vuestro precl




iBendito sea Dios que os ha restituido sanos i salvos en medio de los vuestros! Acabais de recibir
el entusiasta i conmovedor saludo de todo un pueblo, i llegais a Valparaiso en medio de los
vitores i aclamaciones de vuestros hermanos. Salve, una i mil veces, Dios os guarde!

La Iglesia se asocia a tan justas i sinceras manifestaciones i con el amor de madre os estrecha
en su purisimo seno i bendice al cielo por haberos librado de tantos i tan graves peligros.

Al pisar el suelo de la patria, el templo, la casa paterna, es la Unica a propdésito para recibiros, a
fin de que hagais resonar estas majestuosas bovedas con los canticos de la gratitud  presentéis
vuestros votos al pié de los altares del Dios de los Ejércitos.

Cuando el pueblo-rei recibia en la Ciudad Eterna a los Césares victoriosos, el carro triunfal subia
majestuoso las gradas del Capitolio hasta llegar al pié del ara sacra, donde el vencedor ofrecia
victimas i elevaba fervientes votos.

iGracias a Dios que ya estais en la patria llenando en este momento de alegria a la Republica
toda! jSomos felices! Porque debéis saber que en medio del inmenso jubilo que electrizaba
nuestras almas al tener noticia de las brillantes victorias en mar i tierra obtenidas, nuestro
contento era siempre turbado por vuestro recuerdo. Eramos victoriosos i estabais prisioneros...
Nuestros gritos de entusiasmo eran interrumpidos por los ayes de dolor de vuestras madres que,
iInquietas, preguntaban por vosotros, i nuestra imajinacion exaltada nos hacia divisaros en tierra
enemiga, cargados de cadenas i espuestos a cada paso a dura muerte. Pero no: el anjel de Dios
troncho vuestras cadenas, oyendo el Omnipotente tantas suplicas hechas por vuestra libertad, i
agui estan, Dios mio, postrados a vuestros pies, bendiciendo vuestro santo nombre, en medio
del universal contento; i si hai lagrimas, son arrancadas por la mas justa alegria.

Como verdaderos cristianos habéis cumplido hasta el heroismo con los deberes de vuestro
cargo, como los valientes Macabeos, llenos de valor i de constancia, dispuestos a morir por las
leyes i por la patria. (Il. Mac. VIII). | es Dios quien da al hombre las fuerzas i quien lo sostiene en
el combate robusteciendo su brazo.

Como verdaderos chilenos habéis comprobado hasta la evidencia vuestro tradicional lema:
«Vencer o morir,» i habéis ensefiado a todos vuestros conciudadanos el limite sublime del amor
patrio, sacrificarse hasta la muerte, esperando eterna recompensa. Misterio que no comprendo,
pero que vosotros habéis ilustrado con vuestro sacrificio, la victoria ha de ser alcanzada a fuerza
de sangre derramada a torrentes. Os inmolasteis en aras del amor patrio el 21 de mayo, i en ese
mismo instante sono para Chile la hora de su grandeza.

Mirad por do quiera i veréis como la felicidad nos sonrie. jAh! cuan grande encontrais hoi a la
Republica! jcuan distinta desde aquel solemne dia! Ya empezais a recojer los frutos de vuestros
sacrificios. Nuestro crédito se aumenta i consolida; nuestra Marina i nuestro Ejército se hacen
invencibles; el orden publico jamas ha sido ni por un momento turbado; desaparecieron los
partidos para ver a todos los chilenos fuertemente unidos en un solo i santo amor. Chile levanta
entonces su cabeza i pregunta justamente ufano: ¢ddnde estan mis ? ¢donde la
armada amenazante i el ejército aguerrido? jAh! patria querida, con c de fuego forjados
por la mano del Omnipotente se escribié ya en los cielos el boletin e tu victoria. Otra vez
mas, sefores, postra dos en tierra, bendigamos a Dios.




Pero vuestros nombres, ilustres marinos, figuraran para siempre en la primera pajina de esta
gloriosa epopeya. Nuestras huestes victoriosas no han hecho mas que seguir la gloriosa senda
de luz que les trasasteis con vuestro ejemplo. Despues de Dios a vosotros la gloria.

Gozad, pues, de lo que en justicia os pertenece. Recorred la Republica en medio de la gratitud
de todos. No se os puede conceder un honor mas grande que el de haber pertenecido a la
invencible Esmeralda, como no concibo premio mas digno que el de volver a comandar un dia la
nave que nos recuerde i perpetle tantas glorias.

Pero ¢ qué hicisteis de la gallarda corbeta que la patria os confié? ¢ Donde esta vuestro denodado
jefe? ¢Porqué os habéis presentado hoi cual huérfanos sin padre i sin hogar? i Ah! ya oigo
vuestra repuesta. Nuestro heroico jefe, decis, desaparecié de entre nosotros para aparecer
magnanimo a la faz del universo que le contempla entusiasmado. Al saltar a la férrea nave subio
a la inmortalidad, reflejando sobre Chile torrentes de luz. Con su sacrificio tomd posesion del
temido monitor, i desde ese momento por derecho el Huascar fue para siempre chileno.

| nuestra gloriosa corbeta, agregais, se sumerjio en las profundidades del mar, para levantarse
enseguida transfigurada, cual se alza la simiente arrojada al surco, vigorosa i multiplicada. La
nueva Esmeralda atravesara mafiana nuestros mares, llevando en pos de si, a la sombra del
tricolor, a mas de una nave vencida.

iCuéantos i cuan poderosos motivos para entonar hoi el himno solemne de la mas rendida gratitud
al Dios omnipotente! EI mismo recuerdo de vuestras pasadas penas hoi os impresiona
gratamente. Bendecid pues al Dios del cielo i delante de todos los vivientes confesad su poder,
porque hizo con vosotros su misericordia. — (Tobias, XII. 6.)

A la verdad, vuestro pensamiento se elevaria al Sefior cuando sentisteis desaparecer Vuestra
querida Esmeralda i os despedisteis de vuestra patria para siempre. | cuando luchabais con las
agonias de la muerte en medio de la inmensidad de los mares; cuando os visteis cubiertos por
los abismos i descendisteis a los caminos eternos; cuando todo desaparecio a vuestro, vista,
solo Dios estuvo con vosotros para salvaros i consolaros. ¢Con qué pensdis pagarle tantos
beneficios? Como el pueblo de Israel cantaba entusiasmado su libertad, pasado milagrosamente
el mar Rojo, divisando humillados a sus enemigos, cantad vosotros las alabanzas de Dios.
Cantemus Domino gloriose corun magnificatus est— (Exod. XVI.)

I mientras que vuestros padres lloran aqui de gozo al estrecharos en sus brazos, mientras que
los representantes del poder i los hijos del pueblo os felicitan i acompafian: cuando el estampido
del cafion i las misteriosas vibraciones del telégrafo llevan por toda la Republica el anuncio de
vuestro feliz arribo, elevad al cielo vuestras plegarias, bendecid a Dios, i ratificad el voto solemne
hecho por todos los marinos de Chile al siguiente dia del mas espléndido triunfo maritimo.

Elevaremos a la Providencia, dijeron, un templo que recuerde a la posteridad nuestra gratitud
por la victoria, templo qué se alce majestuoso en la capital maritima de ica i en cuyo
seno se coloque el sepulcro del inmortal jefe de la Esmeralda. Es
corazon chileno i no lo dudo es también el vuestro.




Que seais vosotros, nobles marinos que escuchasteis el testamento de Prat, los que un dia no
lejano, aplaudiendo toda la Republica i acompafiados por todas sus naves, surquéis los mares
de Iquique a Valparaiso, conduciendo, para darle gloriosa sepultura, los restos de vuestro ilustre
i denodado jefe.

Oficiales sobrevivientes del Combate Naval de Iquique

Tenientel® Sr. Luis Uribe Orrego

Tenientel® Sr. Francisco Sanchez Alvaradejo
Subteniente Sr. Antonio Hurtado Rojas
Guardiamarina Sr. Arturo Fernandez Vial
Guardiamarina Sr. Vicente Zegers Recasens
Guardiamarina Sr. Arturo Wilson Navarrete
Cirujano 1° Sr. Francisco Cornelio Guzman Rocha
Contador 2° Sr. Juan Oscar G6iii

Ayudante de Cirujano Sr. German Segura Gonzalez

Teniente 1°
Luis Uribe Orrego




Teniente 1° Subteniente Guardiamarina
Francisco Sanchez A. Antonio Hurtado R. Arturo Fernandez V.

Guardiamarina
Vicente Zegers R.

Guardiamarina Cirujano 1° Contador 2° Ayudante de Cirujano
Arturo Wilson N. Fco. Cornelio Guzman J. Oscar Goiii German Segura G.
Fuentes:

La Armada de Chile desde la alborada al sesquicentenario.
Boletin de la Guerra del Pacifico 1879-1881.




SALUD

W MAYO CLINIC

MANCHAS SENILES (MANCHAS CUTANEAS)
Escrito por el personal de Mayo Clinic

Descripcion General

Manchas de envejecimiento en el hombro y en la espalda
Si tienes piel clara y pasas mucho tiempo expuesto al sol, es mas probable que desarrolles manchas de
envejecimiento: zonas de pigmentacién aumentada.

Las manchas de la edad son pequefias areas planas y oscuras en la piel. Varian en tamafio y
suelen aparecer en zonas expuestas al sol, como la cara, las manos, los hombros y los brazos.
Las manchas de la edad también se llaman manchas solares, lentigos solares y manchas del
sol.

Si tienes piel clara y pasas mucho tiempo expuesto al sol, es mas probable que desarrolles
manchas de envejecimiento: zonas de pigmentacién aumentada.

Las manchas de la edad son comunes en los adultos mayores de 50 afios, pero pueden aparecer
en personas mas jovenes en caso de que pasen mucho tiempo al sol.

Las manchas de la edad pueden parecerse a tumores cancerosos. Las verdaderas manchas de
la edad no necesitan tratamiento, pero son una sefal de que la piel ha estado muy expuesta al




sol y es la forma en la piel intenta protegerse de un mayor dafio solar. Por cuestiones estéticas,
se pueden aclarar o eliminar.

Puedes ayudar prevenir las manchas de la edad si utilizas protector solar y evitas el sol de forma
regular.

Sintomas
Las manchas de la edad pueden afectar a personas de todos los tipos de piel, pero son mas

comunes en adultos con piel clara. A diferencia de las pecas, que son comunes en los nifios y
se desvanecen sin exposicion al sol, las manchas de la edad no se desvanecen.

Manchas de envejecimiento en la mano
Las manchas de envejecimiento pueden crecer y agruparse, lo que le da a la piel una apariencia moteada. Son

comunes en las zonas que se exponen al sol de forma repetida, como el dorso de la mano.

Manchas seniles:

e Son zonas planas y ovaladas de pigmentacién intensificada

e Suelen ser de color marrén claro a marrén oscuro

e Se producen en la piel que ha estado mas expuesta al sol a lo largo de los afios, como el
dorso de las manos, los empeines, el rostro, los hombros y la parte alta de la espalda

e Elrango va desde el tamafio de una peca hasta cerca de 1/2 pulgada (13 mm) de diametro

e Pueden agruparse, lo cual las hace mas notorias

Cuando consultar al médico

Las manchas de la edad no requieren atencion médica. Pide al médico que mire las manchas
gue son negras o que han cambiado de aspecto. Estos cambios pueden ser signos de melanoma,
un tipo grave de cancer de piel.

Es mejor que cualquier cambio de piel nueva sea evaluado por un médico, especialmente si se

trata de una mancha que:
e -

e Esnegra

Y



Esta aumentando de tamafio

Tiene un borde irregular

Tiene una combinacién de colores inusual
Presenta sangrado

Causas

Las manchas de la edad son causadas por células pigmentarias hiperactivas. La luz ultravioleta
(UV) acelera la produccion de melanina, un pigmento natural que da el color a la piel. En la piel
que ha estado expuesta al sol durante afos, las manchas de la edad aparecen cuando la
melanina se agrupa o se produce en altas concentraciones.

El uso de ldamparas y camas de bronceado comerciales también puede causar manchas de la
edad.

Factores de riesgqo

Es mas probable que desarrolles manchas de la edad si:
e Tienes una piel clara
e Tienes antecedentes de exposicion solar frecuente o intensa o quemaduras de sol

Prevencion

Para ayudar a evitar las manchas de la edad y las nuevas manchas después del tratamiento,
sigue estos consejos para limitar tu exposicion al sol:

e Evita el sol entre las 10 a.m. y las 2 p.m. Dado que los rayos del sol son mas intensos
durante esas horas, intenta programar las actividades al aire libre para otros momentos del
dia.

e Usa protector solar. De 15 a 30 minutos antes de salir al aire libre, aplica un protector solar
de amplio espectro con un factor de proteccion solar (SPF) de al menos 30. Aplicate
abundante cantidad de protector solar, y vuelve a aplicarlo cada dos horas, o con mas
frecuencia si estas nadando o transpirando.

e Cubrete. Para protegerte del sol, usa prendas de tejido ajustado que tapen los brazos y las
piernas, asi como un sombrero de ala ancha, que brinda mayor proteccion que una gorra de
béisbol o0 que una visera.

Considera la posibilidad de usar ropa disefiada para protegerte del sol. Busca ropa etiquetada
con un factor de proteccion ultravioleta (UPF) de 40 a 50 para obtener la mejor proteccion.

Fuente: Pagina web Clinica Mayo.




CARTAS AL DIRECTOR
PUBLICADAS EN MEDIOS DE PRENSA

Cormuval

®Hace dias, la Corporacion Municipal
de Valparaiso abon6 una suma impor-
tante de dineroal Instituto de Prevision
Social (IPS), a fin de avanzar en la regu-
larizacion de la deuda que mantiene
por cotizaciones impagas de sus traba-
jadores. Asimismo, se proyecta la sub-
sanacion de este pasivo para el afio
2026.

Almargen de lo positivo que resulta
esta noticia, quedan en el aire las com-
pensaciones que, a mi juicio, tendrian

Puntodevista

derecho esos mismos trabajadores al
vermermadosu capital que las AFPres-
pectivas invierten en el mercado de ca-
pitales y que, en el largo plazo, su retor-
no representa el mayor porcentaje de
crecimiento de su cuenta de capitaliza-
cion individual.

Jorge Vidal Stuardo

Mercurio de Valparaiso
26 diciembre 2023

®Tal como se dice que “nunca segun-
das partes fueron buenas”, creo que los
chilenos no nos merecemos experi-
mentar con una “tercera”.

HarryKlennerF.

Mercurio de Valparaiso
26 diciembre 2023




®Es sorprendente que personas con
conocimiento judicial coincidan en
que el aumento de penas respectoala
delincuencia, y en especial al secues-
tro, no tenga efectividad. Basta saber
las consecuencias de una idea contra-
ria ala religion islamica para opinar lo
contrario. Es lo que comprueba la in-
dolencia que impera; bajas penas, in-
dultos y existencia de leyes modera-
das contra la delincuencia

Ivan Alvina Olavarria

Mercurio de Valparaiso
27 diciembre 2023

Delincuencia

e Entre abordazos, portonazos, bala-
zos, asaltos, megafraudes, etcétera,
sOlo nos resta orar. Vivimos en el far
west, ya nada nos sorprende, lo cual

es un muy malindicio. éDonde estd el
limite?
René A. Zapata Valiente
Mercurio de Valparaiso
28 diciembre 2023




Crisis de seguridad

@ “Estamos en una crisis de seguri-
dad, yo no sé cudl es el limite”, decla-
ré la ministra vocera de Gobierno, Ca-
mila Vallejo. El limite, ministra, es
que los criminales perciban que el
riesgo para ellos es grande, algo que
en nuestro pais hace mucho tiempo

dejo de suceder.

Enrique Alvayay Castro

Mercurio de Valparaiso
28 diciembre 2023

De caracter excepcional

®;Hasta cuando tendremos que acep-
tar que nuestros impuestos se vean di-
lapidados en decisiones gubernamen-
tales desprolijas e incumplimientos
graves de la legislacion vigente?

La Contraloria Regional de Valpa-
raiso, a inicios de este mes, publicé el
informe que da cuenta de anomalias y
arbitrariedades en transferencias de
recursos publicos a oenegés, muchas
de ellas via asignacion directa, sin con-
curso puablico de por medio, sumado
a deficientes o nulas rendiciones de
cuenta.

La legislacion es clara al respecto
y considera el trato directo como una
modalidad de compra o contratacion

V.

de caracter excepcional y sujetoa una
resolucion fundada de la autoridad
que manifieste claramente por qué
no se siguio la disposicion regular pa-
ra la materia, esto es la licitacion pu-
blica o el convenio marco cuando
proceda.

Una vez mas, en el caso Convenios
la excepcion se desbordé y paso a
constituir una norma de caracter ge-
neral a vista y paciencia de quienes
tendrian que haber evitado su prolife-
racion.

Jorge Vidal Stuardo

Mercurio de Valparaiso
28 diciembre 2023

- - -
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eEntre los meses de septiembre a no- oficialistas, aprob6 una inversion de
viembre apreciamos sendas declaracio- $500 millones para contar con una nue-

nes por parte del sefior gobernador que-
jandose por el exiguo presupuesto asig-
nado al Gobierno Regional de nuestra re-
gion para el afo 2024. Incluso algunas
veces en sus comunicados “exigia” un in-
cremento de alrededor del 30% para el
proximoaiio, desconociendo completa-
mente lasituacion economica nacional,
dado que, segun las recientes cifras del
Banco Central, el pais no crecera este
ano, considerandoquelas proyecciones
cifran el PIB nacional en 0,0%.

Recientemente, a inicios de diciem-
bre, la Contraloria General de la Repu-
blica instruy6 un procedimiento disci-
plinario al Gobierno Regional de Valpa-
raiso por haber efectuado transferen-
cias directas a entidades sin fines de lu-
CTO por un monto que supera los $1.000
millones.

Esta semana, el Consejo Regional,
tras una peticion expresa del goberna-
dor, con solo los votos de los consejeros

va salade monitoreo de camaras de vigi-
lancia, pese a que la Delegacion Presi-
dencial Regional ya cuenta con estos me-
dios en el mismo edificio; y lo que es
preocupante, la seguridad ptblicanoes
hoy una atribucion ni funcion legal del
Gobierno Regional.

iBastaya! Urge que el gobernador re-
gional tome conciencia, se preocupe y
ocupe de la correcta administracion de
los recursos financieros que le son asig-
nados, paraque juntocon los consejeros
regionales oficialistas se enfoquen en me-
Jorarelalicaido crecimiento regjonal, da-
doque, segin el Informe del Producto In-
terno Bruto Regional, difundido esta se-
mana por el Banco Central, se proyecta
sOlo un crecimiento del PIB regional de
un 0,3% para este aiio en nuestra region.

Sergio Cabezas Ferrari
Mercurio de Valparaiso
29 diciembre 2023




Monumento a Baquedano

®“El vergonzoso plinto vacio al centro
de la plaza Baquedano simboliza la co-
bardia de un pueblo amedrentado por
la violencia” (Miguel Vergara Villalobos).

Al respecto cabria comentar que el
monumento en honor al general Ma-
nuel Jests Baquedano Gonzalez-princi-
pal lider del Ejército chileno durante la
Guerra del Pacifico- fue construido por
erogacion popular. Mas de 150.000 per-
sonas aportaron dinero para ello, cuan-
do la ciudad de Santiago tenia 300.000
habitantes. La escultura, obra del escul-
tor chileno Virginio Arias, fue inaugura-
da el 18 de septiembre de 1928.

A los pies del monumento, en una
cripta conocida como “Tumba del Sol-

en el “Campo de la Alianza”, donde tu-
vo lugar la Batalla de Tacna-, que fue
parte del batallon Civico de Artilleria Na-
val. En una placa conmemorativa de la
cripta, inaugurada en el afo 1931, se lee:
“Aqui descansa unode los soldados con
que el general Baquedano forjo los
triunfos del heroismo chileno”.

El monumento era un verdadero
“panteon de la patria”; un homenaje a
los soldados de la Guerra del Pacifico
que simbolizaba el sacrificiode miles de
chilenos.

La plaza Baquedano deberia ser
rebautizada como “Plaza de la Igno-
minia”.

dado Desconocido”, se hallaba el cuer- Adolfo Pail Latorre
po momificado de un joven chileno de Mercurio de Valparaiso
entre 15y 17 afos de edad -encontrado 30 diciembre 2023

Pacto fiscal

eVeo a un ministro promoviendo un

pacto fiscal y como ciudadano de a pie

me pregunto: émas dineroa las arcas fis-

cales para una mayor burocracia?

René A. Zapata Valiente

Mercurio de Valparaiso
30 diciembre 2023
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Solicitudes de extradicion
Sefior Director:

En una reciente sentencia de la ministro de la Corte Suprema Angela Vivanco Martinez recaida
en las solicitudes de extradicién del gobierno italiano, de agentes del Estado por homicidios de
ciudadanos italianos en Chile, vengo en comentar que la Ministro acogio dichas solicitudes,
rechazando la excepcién de aplicacion del Decreto Ley de Amnistia (2191 de 1978) al tratarse
de crimenes de lesa humanidad, sefialando que: “Estos delitos son caracterizados por el Derecho
Penal Internacional como imprescriptibles (art. 29 del Estatuto de Roma de la Corte Penal
Internacional) imposibles de amnistiar”.

Al respecto, cabe comentar:

a) Laley 20.357 que tipifico los “delitos de lesa humanidad” en Chile -una ley expresa y vigente-
establecid expresamente que sus disposiciones “solo seran aplicables a hechos cuyo
principio de ejecucidn sea posterior a su entrada en vigencia”, el 18 de julio de 2009.

b) No es efectivo lo dicho por la ministro Vivanco en el sentido de que los delitos de lesa
humanidad son “imposibles de amnistiar’. No existe ni en Chile ni en tratado internacional
alguno -ni siquiera en aquellos que se refieren especificamente a tal clase de delitos- una
norma que prohiba dictar o aplicar leyes de amnistia; es decir, que prohiban el perdén entre
hermanos.

Adolfo Paul Latorre (29 diciembre 2023)

Fuente: Propios autores.




MEMORIA HISTORICA

SALUDO DE ANO NUEVO DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE CHILE,
GENERAL DON AUGUSTO PINOCHET UGARTE - 1978

https://www.youtube.com/watch?v=gMbPV-iIWShw&t=5s



https://www.youtube.com/watch?v=qMbPV-iWShw&t=5s

CRONICAS DE PUNTA PEUCO

CRONICAS DE PUNTA PEUCO

CRONICAS DE PUNTA PEUCO XXXIX: CONFESIONES NAVIDENAS
Por BALISTARIO

Al terminar el afio, uno de los principales hitos de su despedida ha sido la premiacion de las
multiples competencias deportivas del afio, donde los primeros lugares en el nuevo juego de
cartas que arrasa -el bridge- fueron para representantes de la Armada, sin duda esperable ya
qgue fueron muchas las millas navegadas echando unas manos en los momentos libres, sea en
los buques de la Armada, en los casinos de las unidades IM y en los momentos sociales.

Pero a nuestro juicio lo mas destacable fue introducir y entusiasmar en el juego a un grupo de
oficiales y suboficiales de todas las instituciones, quienes partieron de cero y se transformaron
al cabo de seis meses de instruccién y entrenamiento en unos agradables y entretenidos
contrincantes.

La nota jocosa en esta premiacién fue haber instalado uno de estos podios olimpicos con los tres
primeros lugares ubicados en forma decreciente de altura. Parece que los peldafios quedaron
un poco altos y para algunos de los septu y octogenarios premiados en los mas de 10 deportes
y disciplinas, constituy6 una proeza fisica adicional el encaramarse arriba - y no caerse mareados
por el esfuerzo.

Gendarmeria estuvo muy presente — parece que ya paso una mala racha que nos tuvo un poco
engrifados y se respira un aire de normalidad. Una buena noticia ha sido la ratificaciéon del
teniente como alcaide interino, le deseamos suerte y éxito en su cargo.

Y a ustedes estimados seguidores de estas cronicas, un excelente nuevo afio junto a vuestras
familias y seres queridos... y un mejor afio para Chile, que lo necesita.

Fuente: Propio autor.




OPINION

ELLIBER(

iMUERA EL VOUCHER, VIVA EL VOUCHER!
Por Pilar Molina
30 de diciembre de 2023

La calidad de la educacion publica no esta directamente vinculada con su financiamiento, como
nos ha pretendido hacer creer la izquierda.

FOTO: FERNANDO LAVOZ /AGENCIAUNO.

Leyendo una Carta al Director de EI Mercurio, de un concejal de Vitacura, no pude menos que
concluir que el vapuleado y enterrado voucher tiene que ser reivindicado.

Vitacura, una de las comunas mas ricas de Chile, duplica la subvencion mensual que pone el
Estado por alumno que estudia en escuelas municipales. Es decir, agrega 300 mil a los 150 mil
del fisco, totalizando 450 mil. A pesar de la magnitud del gasto, ninguno de sus colegios alcanza
a estar entre los top 100.

Lo que ocurre es que la calidad de la educacién publica no esta directamente vinculada con
su financiamiento, como nos ha pretendido hacer creer la izquierda. Creyeron que
sacandole los patines a los alumnos de los recintos particulares subvencionados y relegando a



estos al patio de atrds, con menores ingresos, prohibicién del lucro (y, en consecuencia, de
inversion) y llenos de trabas administrativas, iba a mejorar la publica. La sefiora Bachelet tuvo
la genial idea de que para que fuera “inclusiva, gratuita y de calidad”, habia que ademas
terminar con la seleccion en los liceos que eran emblema de la meritocracia y poner fin a la
posibilidad de los padres de elegir establecimientos, reemplazando su decisién por una tombola
centralizada.

Otra medida lumbrera fue cambiar la dependencia municipal (que tenia problemas en algunas
comunas) por una mas centralizada, los famosos SLEP, cualquiera fuera su situacion y sus
resultados. El dltimo manotazo lo dieron a la educaciéon superior, convirtiendo la gratuidad
en un mantra de equidad y, por supuesto, de calidad.

¢Qué ha pasado después del experimento socialista? Nada no anunciado: los liceos
emblematicos cambiaron los estudios por los overoles blancos y las bombas molotov y la
calidad no ha mejorado en absoluto en la educacion publica, a pesar de la inyeccion de recursos
estatales. Al contrario. Y los famosos SLEP se han convertido en un experimento de c6mo
hacer las cosas mal. El ejemplo emblematico es Atacama, donde sobre el 70% de la matricula
es publica y no habiendo competencia subvencionada (como quiere el socialismo) los profesores
por razones atendibles algunas e injustificables la mayoria, mantuvieron los nifios fuera de las
aulas por mas de 80 dias. Como en la época de la pandemia, cuando los mas vulnerables fueron
condenados a no estudiar, reabrieron tarde sus puertas, pero sélo parcialmente, con dos dias de
cinco dedicados a asuntos de los docentes. jAh!, y muchos de ellos utilizaron el largo receso -
porque esta vez no hubo ni aprendizajes on line- para impartirle clases pagadas a los mismos
alumnos que se negaron a ensefiar en sus escuelas.

Soélo nos enteramos de esta vergienza porque lo denunciaron los mismos politicos que se
disputaban el control del SLEP, donde afloraron, por supuesto, muchas mas irregularidades.

Nada bueno para los escolares, porque ellos no son el foco. Tampoco los padres, que cuando
no pueden ir a trabajar para no dejarlos solos, es su problema, de nadie mas. Como en los
jardines infantiles de la Junji que se supone facilitan el trabajo de las madres, pero me consta
que, al menos en algunos, hay dias administrativos cada 15 dias, donde cierran sus puertas a
los infantes.

Pero los malos profesores debieran estar agradecidos porque se ha ido reconstituyendo un
sistema donde sus ingresos, ahora mucho mas altos, no estan vinculados directamente a su
desempefio. Nadie los mueve de donde estan y ponen en jaque la ensefianza cuando tienen
el poder de paralizar un colegio, una comuna, varias comunas y luego, un pais. Como
ocurria antes, cuando éramos uno mas entre los de Latam y Africa.

Algo similar ha ocurrido con la gratuidad en la educacion superior, convirtiendo la promesa de
acceso y calidad en una camisa de fuerza que jibariza el financiamiento de las universidades que
antes obtenian mas recursos con el CAE. Pero la izquierda prefiere eliminar el crédito, que
ha sido la oportunidad de cientos de miles, antes que legislar para mejorar su forma de
devolucion.




“Educacién de consumo”, “voucher”, “discriminaciéon”, “los pobres nunca pueden elegir’, fueron
los esloganes que acomplejaron a la derecha para bregar por la libertad y opté por sumarse al
coro igualitarista. Pero todas estas monsergas son mentiras. Los pobres si pueden elegir y es
deber del Estado crear las condiciones para que ejerzan ese derecho porque saben mejor que
un funcionario estatal lo que les conviene a ellos y a sus hijos. Y lo mismo ocurre con la prevision,
donde les quieren expropiar parte de su sueldo a cambio de una promesa de pago adicional de
pension que no se concretara nunca, como ocurria antes, cuando la mitad de los trabajadores
no podia jubilarse. O con la salud, donde la centralizacion estatal los condena al mal trato y al
peor servicio, con abyectas listas de espera, a pesar de la fuerte inyeccién de recursos por
décadas.

La manera de romper esa cadena de indignidad y de tiempo perdido es que haya
competencia. Es romper la tranquilidad del sistema estatal, permitiendo el libre juego a los
privados para ofrecer un mejor servicio en salud y educacion y, no menor, mejor trato. En
pensiones hay hoy libertad para elegir quién da el servicio, pero la quieren terminar y centralizar
y estatizar. Porque al socialismo extremo que tenemos en Chile (el democratico + el Frente
Amplio y el PC) no le interesa liberar a los mas vulnerables de esa subordinacién. Por el
contrario, en su nombre e invocando los derechos de los mas pobres, los condenan a la
mediocridad y sacrificando sus suefios, los convencen de que requieren el yugo estatal.

iViva el voucher, la libertad de eleqir!

Fuente: Pagina web EIl Libero.
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CHILE BAJO FUEGO: MUCHOS RECURSOS, FALTA ESTRATEGIA
Juan Pablo Toro

Director ejecutivo de AthenalLab

29 de diciembre de 2023

Foto principal: France Presse

La temporada de incendios 2023-2024 comenzé con el anuncio de una enorme inyeccion de
recursos publicos y privados por un total de US$ 310 millones, que se traduciran en el despliegue
de mas de 7.000 brigadistas y 140 aeronaves de todo tipo[l], en prevision de las altas
temperaturas que podrian registrarse este verano.

Mientras las principales empresas forestales fueron poco optimistas al apuntar al factor de la
intencionalidad que esta detras de muchos de los siniestros, desde la Corporacion Nacional
Forestal (Conaf), dependiente del Ministerio de Agricultura, anunciaron que Chile “esta
preparado’[2].

Debido a la frecuencia y extension que estan alcanzando los incendio
magnitud y complejidad de las operaciones para combatirlos, resul
caracter de esta amenaza a la seguridad, que AthenalL

s, asi como a la
o volver a revisar el
de “subvalorada y


https://athenalab.org/comentario-chile-bajo-fuego-muchos-recursos-falta-estrategia/#_ftn1
https://athenalab.org/comentario-chile-bajo-fuego-muchos-recursos-falta-estrategia/#_ftn2

permanente”[3] hace cuatro afios en un documento de trabajo, en cual se comparo la experiencia
local con casos de Australia, Estados Unidos (California) y Portugal.

CAMBIO CLIMATICO. El cambio climatico se manifiesta de variadas formas y con distintas
velocidades, pero en cuanto a los incendios forestales, no parece haber dudas sobre su
incidencia; las mayores temperaturas y menor humedad del aire son factores que hacen mas
propensos los siniestros, en la medida que la madera est4 mas seca.

Como afirma John Valliant, autor de Fire Weather: “Este no es el planeta Tierra tal como lo
encontramos. Es un nuevo lugar, un planeta de fuego que hemos creado, con una atmaosfera
mas conductiva para la combustion que en cualquier momento de los Ultimos tres millones de
afos”[4].

En el caso de Chile, existe una clara tendencia hacia la reduccion del promedio de las
precipitaciones de la zona central y centro sur hacia el afio 2050, y la prevision es que se daran
aumentos significativos de temperaturas de al menos 1 °C en casi todo el territorio continental
en el mismo periodo[5].

Segun la actualizacion del Catastro de los recursos vegetacionales nativos de Chile, de la
Conaf[6], la superficie total de formaciones vegetacionales correspondia en 2021 a 18.030.735
hectareas (23,8% del territorio nacional), desglosadas en 14.737.485 hectareas de bosque
nativo, 179.125 hectareas de bosque mixto y 3.114.125 hectareas de plantaciones forestales.

Producto de que el pais cuenta con condiciones ventajosas para el desarrollo de una industria
forestal competitiva, lo que incluye una combinacion de superficie boscosa, cercania entre los
predios y puertos de exportacién, y rapidez de crecimiento de especies para su explotacion, hoy
el 7% de las exportaciones de Chile son forestales, y el sector representa el 2% del producto
interno bruto, mientras los empleos generados representan el 3,5% del total nacional[7].

A su vez, en Chile los incendios forestales han experimento un alza en cuanto a namero y
magnitud de las hectareas consumidas, como demuestra el siguiente grafico de la Conaf
construido sobre la base de estadisticas historicas.
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Ocurrencia y Dano Incendios Forestales
Decenio 2014-2023

SUPERFICIE AFECTADA (HA)
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Fuente: Estadisticas histéricas de Conaf. Disponible en: https://www.conaf.cl/incendios-
forestales/incendios-forestales-en-chile/estadisticas-historicas/

MANEJO DE DESASTRES. Quienes manejan desastres suelen dividir el evento en dos
momentos de manera conceptual. Uno, a la izquierda del “estallido” o boom que crea el desastre,
y otro, a la derecha. En el primer lado estan todos los esfuerzos de prevencion y proteccion para
demorar o esquivar la llegada del desastre. En el otro, todas las actividades para responder al
desastre, recuperarse y ganar mas resiliencia de cara al futuro.

Debido a la mayor frecuencia de los desastres, lo recomendable es admitir que nunca la sociedad
estara totalmente preparada para evitarlos. Al aceptar que incluso la mejor preparacion fallara,
lo importante es que el ingreso al lado derecho del estallido sea menos dafino o que tenga
menores consecuencias. Esto requiere establecer mecanismos para monitorear y comunicar el
desastre cuando se desata y crear las estructuras necesarias para reforzar una respuesta
unificada. “Un desastre llega cuando la crisis no es apropiadamente abordada y se presenta una
consecuencia horrorosa”, advierte Juliette Kayyem[8], exsubsecretaria de Asuntos
Intergubernamentales del Departamento de Seguridad Nacional de los Estados Unidos.




Reoccurring disaster framework. (Juliette Kayyem)
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ATAQUE AL FUEGO. En el caso de los incendios forestales, el combate se realiza por tierra,
donde concurren brigadistas y maquinaria, y por aire, donde se combinan aeronaves de ala fija
y variable en tareas de vigilancia y control. También podria incluirse el dominio del espacio en
caso de existir monitoreo satelital, lo que en efecto ocurre cuando los siniestros adquieren gran
magnitud y amenazan poblaciones enteras.

La Conaf aportara esta temporada con 3.300 brigadistas, que se distribuiran en unidades
convencionales, nocturnas, aerotransportadas y de apoyo logistico. A su vez, el sector privado,
principalmente representado por Arauco y CMPC, aportara con 3.600 mas, llegando a un total
cercano a los 7.000 efectivos, lo que equivaldria a la movilizacion de dos divisiones del Ejército.
Esto, sin contar con el aporte eventual de Bomberos y de las Fuerzas Armadas.

En cuanto a las aeronaves, fundamentales para el ataque rapido, la flota es muy diversa. Incluye
desde aviones C-130 Hércules hasta AT 802 Air Tractor. Respecto de los helicopteros, la
diversidad es aun mayor, ya que se pueden mencionar Chinook CH-46, Super Pumas AS332,
Bell 212 y 214, y Kamov Ka-32, entre otros. La mayoria de estos equipos, que se arriendan de
forma estacional a empresas nacionales y extranjeras, ya se concentran entre las regiones del
Biobio y La Araucania.

Entre los actores involucrados, por ejemplo, CMPC tiene instalado un centro de comando y
control en Los Angeles, desde donde puede acceder a un panorama situacional consolidado,
con un software llamado Gesfire, que le permite observar en detalle y proyectar el
comportamiento del fuego y, a su vez, monitorear sus unidades en terreno. Sus prioridades a la
hora de atacar incendios son la proteccion de poblaciones, luego de actividades industriales vy,
finalmente, plantaciones.

El manejo de cada incendio tiene su propio comandante. Por parte del Estado, la Conaf es la
institucion encargada de los siniestros forestales y reporta su accionar al Servicio Nacional de
Prevencién y Respuesta ante Desastres. Este afio, el sector publico ha destinado US$170

millones para la temporada, un aumento del 47% del presupuesto respe anterior.
Los privados, que destinaran US$140 millones, se coordinan con el miendo que
no solo combaten los incendios que afectan sus predios, sino qu n un trabajo
cooperativo no siempre reconocido. ' y




FACTORES LOCALES. Aparte de las condiciones climaticas y geograficas, hay ciertos factores
que han confluido en convertir a los incendios forestales, en el sentido amplio, en un arma para
atentar contra las empresas forestales y esconder el robo de madera. Es decir, la intencionalidad
es una pieza clave.

En 2.400 incendios investigados por Conaf en el periodo 2022-2023, se determind la
intencionalidad en 31% de los casos, mientras que el resto se atribuyé a la negligencia o
descuido.

Ahora bien, la consultora de urbanismo Atisba se centr6 en lo ocurrido entre el 1y el 26 de febrero
de 2023, un periodo dramatico, puesto que en cinco regiones del sur se quemaron 365.350
hectareas de plantaciones forestales y cultivos, lo que dejé 26 personas fallecidas y 2.406
viviendas destruidas. Ocupando datos oficiales de la Conaf, obtenidos del Sistema de
Informacién Digital y Control de Desastres, se establecié que el 48% del fuego fue generado de
forma intencional, y ese porcentaje supero el 60% en 25 comunas.

También pudo establecer una correlacion con la violencia que afecta a la macrozona sur, puesto
que las comunas que reunen los indices mas altos de intencionalidad coinciden con los sectores
mas afectados por la accidén de grupos radicales.

Aunque es dificil detectar los origenes de los incendios, porque muchas veces la evidencia se
convierte en cenizas, la experiencia recogida demuestra que se puede presumir su caracter
intencional cuando estos comienzan en la orilla de caminos o en pendientes ascendentes hacia
plantaciones; cuando se presentan focos simultdneos en tiempo y lugar; cuando se encuentran
acelerantes, y cuando se producen a una hora en que las aeronaves no pueden operar para
responder rapidamente la emergencia.

Los factores que se relacionan, mas bien, con la negligencia tienen que ver con la falta de despeje
de vegetacion cerca de lineas de alta tensién eléctrica, que debe ser labor de las empresas que
las administran, y la acumulacién de material combustible natural en los bosques que se puede
eliminar con acciones de limpieza, que incluyen quemas controladas.




Foto: Avion cisterna en Ninhue febrero 2023 (France Presse).

FALTA DE ESTRATEGIA. Todo este destacable esfuerzo publico-privado, que cada afio crece
en presupuesto y activos, pareciera colocar su énfasis en los planos tacticos y operacionales del
combate a los incendios forestales, abordando aspectos que van desde la prevencion hasta el
ataque directo al fuego. Es comun ver a gobierno y empresas haciendo anuncios publicos para
demostrar su compromiso en la materia cuando llega la temporada estival.

No obstante, la mayor frecuencia y magnitud de los incendios forestales, junto a factores
naturales asociados al cambio climatico y factores humanos relacionados sobre todo con la
intencionalidad, lleva a preguntarse si va siendo hora de desarrollar una estrategia pais, la que,
por supuesto, incluye hacerse interrogantes sobre los medios, objetivos y sentido del esfuerzo
que llega a los US$ 310 millones esta temporada, entre aportes publicos y privados.

Por ejemplo, el llamativo despliegue de aeronaves nunca va asociado a la pregunta de si es mas
conveniente tener aviones que transporten grandes cantidades de agua y que no sean muy
maniobrables o si son mejores muchos helicépteros altamente verséatiles, pero con capacidad de
transporte limitada, o bien tener una flota mixta. Tampoco aparece en el debate la necesidad de
adquirir aeronaves especializadas y permanentes, como los DHC-515 Firefighter, lo mejor del
mercado, segun especialistas.

Hasta ahora, la opcion de arriendo de unidades diversas y disponibles parece preferible en
términos de costo-beneficio, aunque con las estaciones del afio cada vez mas diluidas o menos
marcadas, la aparicién de incendios ya se ha dado en meses de otofio y primavera, no siendo
exclusivos del verano. Ademas, siempre existe la posibilidad de comprar equipos modulares para
combatir incendios y que son compatibles con plataformas existentes de las Fuerzas Armadas.
¢, Como interacttan los incendios, ataques a empresas forestales (personal, maquinaria, predios)
y robo de madera? Si el factor de intencionalidad parece estar altamente presente en un tercio
de los casos, la persecucion penal contra los autores deberia ser un objetivo prioritario de una
estrategia integral para reducir los siniestros. Lo mismo de quienes atentan contra los brigadistas
o contra las torres de comunicacion de las forestales, afectando el monitoreo de predios.

Tampoco se parece plantearse el desarrollo de unidades altamente especializadas, mas grandes
y robustas, con entrenamiento y recursos permanentes, para que puedan desplegarse todo el
afio, como es el caso del Departamento Forestal y de Proteccion contra Incendios de California,
mas conocido como CalFire, y que tiene una reputacion bien ganada en el combate al fuego.
Recientemente, CalFire introdujo herramientas de inteligencia artificial para que camaras
remotas manejadas por un software puedan identificar anomalias y reportarlas antes de que se
conviertan en incendios con potencial destructivo[9].

Quizas la interrogante mayor es si los megaincendios forestales deben ser considerados como
una amenaza a la seguridad nacional, en la medida que ponen en peligro a Ia poblamon su
desarrollo y bienestar, como manifestacion temprana y evidente del cambi CO.

Para lidiar con este tipo de realidades, Jeff Schlegel tor de Rethinking
readiness, propone lo que se llama una “estrategia emerge a cual permite tener
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planes que puedan operar bajo dinamicas de incertidumbre. Este tipo de estrategia se concentra
en tres pasos prioritarios:

Definir el juego: Definir los objetivos y los espacios dentro de los cuales se va a operar.
Identificar el criterio de capacidades necesarias: Determinar las necesidades de la
organizacion para poder actuar dentro del espacio en cual opera.

Estimular la accién: Invertir en el desarrollo de la organizacion y en sus capacidades.

Varios de estos aspectos parecen estar incorporados en los planes de la Conafy de las empresas
forestales, pero es muy diferente contar con una estrategia integral para reducir la incidencia de
los incendios forestales y minimizar el dafio una vez que ocurren. Como advierte Vaillant, cada
dia el mundo se acaba para alguien producto del fuego.

*Las opiniones expresadas en este articulo son las del autor y no reflejan necesariamente las
opiniones de AthenalLab.

[1] El Mercurio. “US$ 140 millones y mas de 140 aeronaves: la inversion histérica de cara a una
nueva temporada de incendios forestales”, Guillermo Acevedo, Cuerpo B Economia y Negocios,
17 de diciembre de 2023, pagina B14.

[2] La Tercera. “Incendios: Chile preparado”, Christian Little, director ejecutivo de Conaf, 23 de
diciembre de 2023, pagina 4.

[3] AthenalLab. Documento N.° 6: “Incendios una amenaza permanente y subvalorada”, enero de
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[7] Datos obtenidos del sitio web de la Corporacion Chilena de la Madera. Disponible en:
https://www.corma.cl/bosques-y-madera/
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York: Public Affairs, p. 16.

[9] CNN. “How California is using Al to snuff out wildfires before they explode”. 23 de septiembre
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climate/index.html
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MANSFIELD SMITH-CUMMING, EL PRIMER DIRECTOR DEL ESPIONAJE
BRITANICO, QUE INSPIRO A IAN FLEMING PARA CREAR AL JEFE DE JAMES
BOND

Por Jorge Alvarez

4 de abril de 2017
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Manfield George Smith-Cumming - Foto: dominio publico en Wikimedia Commons

¢, Recuerdan el nombre en clave del jefe de James Bond? Es M, una letra que lan Fleming, el

autor de las novelas de 007, no uso al azar. i


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Mansfield_Smith-Cumming.jpg

Era lainicial del nombre de un personaje real, el capitan sir Mansfield George Smith Cumming,
al que homenajeaba como primer director de los servicios secretos britanicos.

De hecho, el prestigio alcanzado por Cumming le llevé a aparecer en otras obras de ficcion, como
en la serie de television Reilly, as de espias (que TVE emitié en 1983) o los libros de John Le
Carré (donde se le identifica con el apodo de Control).

La vida de Cumming fue realmente interesante, propia de su profesion. Nacido en 1859, era hijo
de militar, pero como su abuelo dirigia la famosa Compafia de las Indias Orientales,
probablemente le legd el amor por el mar, asi que el joven Mansfield se enrolé en la Royal Navy,
formandose como guardiamarina en el Britannia Royal Naval College, la misma prestigiosa
academia de Darmouth en la que también estudiarian los reyes Jorge V y Jorge VI, entre otras
ilustres personalidades.

Mansfield se gradué en 1878 con el despacho de subteniente y fue destinado al HMS
Bellerophon, un ironclad (un tipo de vapor acorazado) en el que sirvid siete afios, primero en
Malasia combatiendo la pirateria y luego en Egipto. Pero, a pesar de todo ese tiempo, el joven
oficial no pudo nunca sustraerse a los fuertes mareos de la vida a bordo y terminé
siendo retirado del servicio activo en 1885.

-W '*"/[";' : '“":m

El HMS Bellerophon en 1866 - Foto: dominio publico en Wikimedia Commons

Aun en la Marina, empez6 a trabajar en tierra, en la construccién de sistemas defensivos costeros
y fluviales, a la par que fundaba una familia mediante su matrimonio en 1889 con la
acaudalada Leslie Marian Valiant-Cumming, que fue quien le dio este ultimo apellido al que
hasta entonces sélo era el sencillo Mansfield George Smith.

También realizé varias misiones como agente de inteligencia naval por Alemania y los
Balcanes, haciéndose pasar por empresario aleman. Pero lo verdaderamente interesante de su
historia lleg6 ya en el siglo XX, en 1911, cuando la tensién con Alemania iba en aumento y se
empez0 a crear una especie de paranoia con la idea de que todos los germanos que vivian en
suelo britanico eran espias al servicio del kaiser.
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Ese afio, Cumming se incorporé al SIB (Secret Inteligence Bureau), una organizacién creada dos
afios antes mediante la fusidn de otros servicios de seguridad; Vernon Kell se ocupaba de
la Home Section, oficina de seguridad nacional, mientras él quedaba como responsable de
la Foreign Section , es decir, la agencia que actuaba en el extranjero.

Como tal, solia abreviar la firma de informes y 6rdenes con la letra C de su apellido (de su nuevo
apellido, teniendo en cuenta que en realidad era el de su esposa) y esa costumbre la imitaron
sus sucesores, convirtiéndola en una tradicion, tal como citAbamos al principio respecto a My
Control, junto con la de usar tinta verde.

En cualquier caso, Cumming fue forjandose una leyenda al frente de aquel servicio ya desde
el momento en que, visitando Francia en 1914 ante la inminencia del estallido bélico, sufrié un
gravisimo accidente automovilistico en el que murid su propio hijo Alastair y él quedé atrapado
en el amasijo de hierros: se rompio las piernas y tuvieron que amputarle una, pero se difundio el
bulo de que la operacion se la hizo él mismo con su pluma ante la tardanza de ayuda.

Desde entonces él alimentd los rumores, en parte por estrategia y en parte porque parece ser
que era bastante socarron.

Finalmente llegd la Primera Guerra Mundial. En su transcurso, Cumming descubrio y arresto
a veintidés espias alemanes en suelo inglés, de los cuales fueron ejecutados la mitad.

Durante el conflicto, los servicios secretos fueron reorganizados una vez mas, de manera que
la Home Section dirigida por Kell pasé a denominarse MI5 mientras que la Foreign Section se
convirtio en el MI6, dedicandose la primera a cuestiones de seguridad y la segunda a inteligencia.

Aungue el presupuesto era limitado, Cumming cont6é con la colaboracién de algunos agentes
especialmente célebres: si exceptuamos a William Sommerset Maugham, que en realidad no
alcanzo la fama como espia sino como escritor (es el autor de Al filo de la navaja), su hombre
mas importante fue Sidney George Reilly, el mismo que interpretaba el actor Sam Neill en la
mencionada serie televisiva, probablemente una de las fuentes de inspiracion para el Bond de
Fleming.

De la biografia de Reilly hay poco seguro y requeriria un articulo exclusivo, pero podemos
resefiar que, aungque se cuentan sobre él muchas aventuras dudosas, al comienzo de la guerra
se encontraba en Norteamérica como propietario de un negocio de venta de armas a Alemania
y Rusia; cuando la prohibicion le obligé a cerrarlo, Cumming le fich6 para su equipo.

O le reficho, méas bien, pues ya habia trabajado antes para el Imperio Britanico, acabando sus
dias desaparecido en plena Revolucion Rusa tras intentar dar apoyo a Kerensky junto al propio
Maugham, que hablaba ruso (cuando cayo6 el Gobierno Provisional, el espia-escritor dijo que «tal
vez si me hubieran enviado a Rusia seis meses antes podria haber sido capaz de hacer algo»).




Sir Roger Casement - Imagen: National Library of Ireland en Wikimedia Commons

El otro gran frente atendido por la Foreign Section fue Irlanda, que aproveché el contexto para
alzarse en armas. Cumming fue el responsable de destapar los tratos con los teutones que
realizaba todo un diplomatico y caballero, sir Roger Casement, desde que quedara horrorizado
con las barbaridades cometidas por el ejército britanico en la Guerra de los Bbéers. Casement,
que era dublinés de nacimiento, entabl6 negociaciones con el enemigo para que éste enviara
ayuda con vistas al levantamiento irlandés de Pascua de 1916, pero al final fue detenido y acabé
también en el cadalso, sin posibilidad alguna de clemencia porque ademas su epistolario revelo
que era homosexual.

Le enterraron en una tumba sin lapida ni cruz, aunque los restos mortales se repatriarian en
1965. Por cierto, se cree que Joseph Conrad, a quien conocid, se inspiré en sus relatos para El
corazon de las tinieblas, pues Casement habia estado en el Congo y le habia hablado de él;
Vargas Llosa le cita en El suefio del celta.

Firmado por fin el Tratado de Versalles, a Londres aun le quedaban algunos flecos espinosos
que rematar. Uno era la Guerra Civil Rusa, en la que su agente, como vimos, termind
desaparecido. El otro fue la Guerra Anglo-Irlandesa, declarada en enero de 1919 por
el aireacht (Primer ministro irlandés) Cathal Brugha en representacion del autonombrado Dail
Eireann (Parlamento o Asamblea de Irlanda).

Los parlamentarios, con mayoria del Sinn Féin, autorizaron al IRA (Irish Republican Army) a
iniciar acciones contra el enemigo, resultando asesinados dos policias. El gobierno inglés
desautoriz6é al irlandés y se entr6 en una escalada de violencia a base de emboscadas y
represalias que provocaria mas de dos millares de muertos entre ambos bandos hasta la
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tregua de 1921 y las posteriores negociaciones que a finales de ese mismo afo dieron como
resultado el Tratado Anglo-Irlandés por el que se dividia el pais en dos estados, Norte y Sur.

Pues bien, Cumming mont6 una red de espionaje que se llamo DDSB (Dublin District Special
Branch) con la que se debia complementar la escasez de resultados que obtenian los cuerpos
de seguridad.

Contaba con una veintena de agentes reclutados en el ejército y entrenados especificamente
para esa mision, a los que se unieron luego otros sesenta del MI5, nativos irlandeses. Habia algo
de confusién porque tras la Primera Guerra Mundial se habia empezado a reorganizar el MI5,
reduciendo considerablemente el presupuesto de la entidad y desmantelando «bases» en varios
paises, negandose Cumming al proyecto de fusionar el MI5 y el MI6 en una Unica entidad;
opinaba que debian actuar por separado para no comprometerse mutuamente.

El caso es que entonces sorprendio a todos el episodio de Irlanda y fue necesario rectificar sobre
la marcha, haciendo un apafio. Seguramente por eso se cometieron errores y una organizacion
denominada The Squad, originalmente conocida como los Doce Apéstoles y que dirigia Michael
Collins como servicio de contrainteligencia del IRA, identific6 y asesin6 a catorce de los
agentes de Cumming en noviembre de 1920. Otros lograron ponerse a salvo, pero a partir de
ahi el DDSB fue retirado de Irlanda.

El nacimiento de la Republica Irlandesa, por Walter Paget (Foto: dominio publico en Wikimedia Commons

Pese a todo, Cumming gozaba de un prestigio incuestionable, como demuestra que el afio
anterior se le hubieran concedido las 6rdenes de San Miguel y San Jorge, normalmente
reservadas al cuerpo diplomatico y gobernadores coloniales. Y es que este hombre de apariencia
afable y actitud habitualmente alegre -cuando no directamente bromista -como cuando jugaba a
clavarse cortaplumas subitamente en su proétesis para impresionar a sus interlocutores-, que no
obstante tenia accesos terribles de célera, habia revolucionado literalmente los servicios de
inteligencia con su capacidad organizativa y, sobre todo, concibiendo esos tipicos gadgets de
espia que solemos ver a Q inventar en las peliculas de Bond: cAmaras fotograficas del tamafio
de una moneda, microfilms escondidos en cigarrillos huecos, visores para la oscuridad...

De todo ello tenia, al parecer, predileccion por las tintas invisibles y contraté a un fisico para
que las desarrollara, consiguiendo una a base de permanganato de potasio, antipirina y nitrato
.“/‘
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de sodio, aunque la mas famosa fue la que recomendaba improvisar a sus agentes
con semen (que al final se proscribieron por el fuerte olor que dejaban en el papel).

Su fascinante vida termino el 14 de junio de 1923, al fallecer repentinamente en su casa de
Kensington justo cuando estaba preparando su jubilacion. Le sucedio el almirante Hugh Sinclair.

Fuentes:

The history of MI6. The Intelligence and Espionage Agency of the British
Government (Antonella Colonna Vilasi) / MI6. Historia de la firma ( Eric Frattini) / At Her
Majesty’s Secret Service. The Chiefs of Britain s Intelligence Service, MI6 (Nigel West)
/ Wikipedia / Six: The Real James Bonds 1909-1939 (Michael Smith).

Fuente: Pagina web La Brujula Verde.
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OLVIDADO: PAPELUCHO VAGABUNDO, PANDILLERO Y SUPLEMENTERO
Felipe Retamal
29 de noviembre de 2023

Un olvidado libro de 1923, revela que el nombre del célebre personaje de Marcela Paz ya se
habia usado en la literatura chilena. Y en un protagonista con una historia mucho mas cruda y
realista, que se cruza con los inicios de la actividad de los suplementeros en el pais.

FREVEL St

En el universo de Papelucho, abundan las situaciones. Ha estado casi huérfano, se ha
perdido, ha sido detective, misionero, entre muchas otras. El célebre personaje de Marcela
Paz surgié en 1947, en plena era de los gobiernos radicales, los inicios de la Guerra Fria y la
independencia de la India del imperio britanico. La autora lo presentd en un concurso de la
editorial Rapa Nui. Segun se sabe el nombre viene del apodo de su marido, José Luis Claro,
“Pepe Lucho”.

Pero el nombre ya habia figurado con anterioridad en las letras chilenas. Y también en un
personaje infantil, aunque muy diferente del ideado por Marcela Paz. Es el protagonista de la
novela Palomilla Brava, novela de Victor Domingo Silva publicada en 1923 por la floreciente
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editorial Nascimento. A grandes rasgos, es un nifio en una época particular; la vispera del
estallido de la Guerra del Pacifico.

José Luis, “Papelucho”, habia nacido en una familia sumida en la miseria. Una realidad
muy comun en el Chile de finales del siglo XIX. Como muchos nifios de la época, la calle fue su
escuela y las correrias por los cerros de Valparaiso su diversion. “Papelucho se habia
conquistado, a los diez afios escasos, toda la popularidad de un caudillo, entre la ralea de
granujas que operaban en el Cerro de la Cordillera y sus aledafios. Su hoja de servicio, era, sin
duda alguna, la mas espléndida y nutrida”.

Basicamente, el chico se dedicaba a vagar. “Y al partir de la manana siguiente, solo o en
compafiia, de otros rapaces- mas expertos, se dio a vagabundear por los alrededores,
subiendo y bajando callejones y pasajes, hurgando los basurales, cabalgando en los
burros y en los cerdos vagos, resbalando por las faldas enlodadas, persiguiendo ratas por los
cauces, gritando hacia abajo en el brocal de los pozos, haciendo cruda guerra a los gatos de los
tejados, saqueando nidos, rapifiando frutas y flores en los cercados de las casitas pobres,
metiéndose ‘de guerra’ en las carpas de los circos”, relata el autor.

Pero el estilo moralizante de la época se col6 en el libro. El autor plantea un arco narrativo al
estilo de viaje del héroe, 0 mas, en el tono de aquellos dias, de salvaje a civilizado. “El caso era
gue él ya no queria seguir siendo como hasta entonces, un raton de las quebradas, los
malecones y los muelles. La libertad semi-salvaje de que siempre habia, disfrutado, no le tentaba
ya: la palomilla lo tenia harto”, dice.

Ahi ocurre un momento clave. El estallido de la Guerra del Pacifico remece al chico. La
campafa al norte era el comidillo de las conversaciones y la presencia de la marineria en el
puerto lo hacia mucho mas visible. La actividad era intensa y la presencia internacional era
notoria en el puerto. Fue asi que Papelucho derivo en un oficio naciente, el de suplementero.
Asi, a viva voz, vendia suplementos de La Patria y El Mercurio.



https://www.latercera.com/culto/2023/11/25/carlos-george-nascimento-el-hombre-que-creo-la-industria-editorial-chilena/

“La intensidad creciente del sensacionalismo, el ansia de noticias acerca de operaciones
bélicas que se efectuaban en regiones muy distantes, y en una época en que no habia
telégrafo, la curiosidad, en fin, eterna engendradora de innovaciones, hicieron nacer un ramo
comercial desconocido hasta entonces: el expendio callejero y rapido de ‘suplementos’, que
anticipaban en sintesis las informaciones de los diarios. Nuestro héroe, hay que decirlo en honor
a la verdad, ingresé de los primeros al nuevo gremio, y fue uno de sus mas conspicuos
representantes”, detalla la novela.

Segun el cronista Eulogio Gutiérrez, el oficio de suplementero surgié en esa coyuntura. “El
suplementero nacié en 1879, cuando los diarios lanzaban sus boletines de hora en
hora, para calmar la ansiedad publica que reclamaba noticias sobre los acontecimientos de la
guerra que sostenia la Republica contra el Peru y Bolivia”.

De hecho, el chico logra ser reclutado para combatir en la guerra. “He aqui, pues, a nuestro
querido Papelucho, convertido en tambor del Batallon Atacama. La caja -como la llama el
pueblo- era casi tan grande como él, y tan pesada que le obligaba a andar arqueado hacia atras
para mantenerse en equilibrio. Y asi hizo toda la guerra, Papelucho”. Asi pues, pasé de chico
aventurero de los cerros de Valparaiso, a soldado en la Guerra del Pacifico.

Hasta ahora no se conocen datos que vinculen al acontecido protagonista de Palomilla
Brava con el personaje de Marcela Paz. Pero de alguna forma, con diferentes estilos y
enfoques narrativos ambos indagaron en las infancias de la época. Quién sabe si el espiritu
aventurero del palomilla portefio salpicé al nifio sofiador e inquieto que se hara célebre en la
cultura popular chilena.

Fuente: Pagina web La Tercera.
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LA CERCA DE CHESTERTON, EL PRINCIPIO QUE TE OBLIGA A PENSAR
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iNo destruyas lo que no entiendes!

Eso es, en resumen, lo que aconseja una simple regla general llamada la cerca de Chesterton
gue sugiere que nunca se debe destruir algo, cambiar una regla o alterar una tradicién si no se
comprende por qué se cre6 en primer lugar.

Es, de cierta manera, un llamado a la humildad al criticar y querer reformar desde politicas o
instituciones, hasta costumbres familiares, protocolos laborales o lineas de codigo en programas
informéaticos.

Sefiala que sin comprender bien qué esta pasando, las consecuencias de una accion apresurada
podrian terminar siendo mucho peores que las de lo que se pretende reparar

0 ) ~ , ' Q A
Aquello de la cerca quizas suene extrafo, pero se llama asi por | ue ilustro la
idea quien la hizo famosa: el escritor y fildsofo inglés Gilbert Keit




Chesterton era un "obeso gigante", como lo describio Jorge Luis Borges en el prélogo de
"El ojo de Apolo" de "La Biblioteca de Babel".

El escritor argentino afirmé que era "un hombre bondadoso y afable" que "pudo haber sido Kafka
o Poe pero valerosamente opto por la felicidad o fingio haberla hallado”. Califico de encantadores
y penetrantes los escritos criticos de Chesterton, y cont6é que sus primeras novelas aunaban "lo
mistico a lo fantastico".

Pero las obras que mas hicieron mella fueron unos 50 cuentos cortos sobre un detective que era
un sacerdote aparentemente ingenuo, pero psicolégicamente agudo llamado Padre Brown.

"Laliteratura es una de las formas de la felicidad; quiza ningun escritor me haya deparado
tantas horas felices como Chesterton™, escribié Borges.

Cuando no estaba escribiendo o, mas tarde, dando charlas por la BBC, le encantaba debatir, y
a menudo participaba en disputas publicas amistosas con intelectuales como George Bernard
Shaw, H. G. Wells o Bertrand Russell.

O bromeando con ellos. En una ocasion le dijo a Shaw: "Al verte, cualquiera pensaria que una
hambruna asol6 Inglaterra”, a lo que Shaw respondio: "Al verte, cualquiera pensaria que tu
causaste la hambruna”.

GETTY IMAGES

"El obeso gigante", Chesterton media 1,93 metros y pesaba 130 kilos.




Pero algo que se tomaba muy en serio era la religion. "De la fe anglicana paso a la catdlica,
que, segun él, esta basada en el sentido comun"”, conto Borges.

"Arguyo que la rareza de esa fe se ajusta a la rareza del universo, como la extrafia forma de una
llave se ajusta exactamente a la extrafia forma de la cerradura”.

Precisa y curiosamente fue de un libro titulado "El asunto: por qué soy catdlico" (1929) en el
gue hablo de esa cerca que lleva su nombre.

Reformar sin deformar

Declaré que "en materia de reformar cosas, a diferencia de deformarlas, hay un principio claro
y simple".

Sugirié imaginar "en aras de la simplicidad, una cerca o puerta erigida a través de un camino”.
"El tipo mas moderno de reformador se acerca alegremente y dice: 'No veo la utilidad de esto;
tumbémosla'.

"A lo que el tipo mas inteligente de reformador haria bien en responder: 'Si no le ves la utilidad,
ciertamente no dejaré que lo elimines. Vete y piensa. Luego, cuando puedas regresar y
decirme que ves su utilidad, puedo permitirte que lo destruyas'.

La idea es que so6lo cuando sabes cudl era el propdsito de algo, puedes decidir si aun es
necesario, si se debe modificar o sencillamente omitir.

Segun Chesterton, ese principio se basa en el sentido comin mas elemental. "La cerca no crecid
alli. No fue creada por sonambulos que la construyeron mientras dormian.

"Alguna persona tuvo alguna razon para pensar que seria algo bueno para alguien. Y hasta que
sepamos cual fue el motivo, realmente no podremos juzgar si fue razonable".

Y advirti6 que, de no asegurarnos, "es muy probable que pasemos por alto algin aspecto
completo de la cuestién”.

La cerca, por ejemplo, asi estuviera en mal estado y fuera pequefia, quizas separaba a las vacas
de las ovejas, imagino el filésofo Jonny Thomson en Big Think.

Las ovejas, al comer, arrancan el pasto casi de raiz, mientras que las vacas necesitan pasto alto
para comer con sus lenguas prensiles. Poco después de retirar la cerca, las vacas estarian
desnutridas y hambrientas.



https://bigthink.com/business/chestertons-fence/
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Absurdo pero, ¢para qué sirve?
De refrescos a gorriones

Ahora, a pesar de que Chesterton abogaba por examinar asi las decisiones que implicaban
cambio pues tendia a ser conservador, el principio sigue haciendo eco en varios campos, desde
el personal al politico.

Al intentar cambiar malos habitos, por ejemplo, a menudo fracasamos al no tener en cuenta que
no aparecen de la nada: generalmente evolucionan para saciar una necesidad insatisfecha.

Si no se tiene en cuenta ese aspecto, aunque se logre eliminar un hébito, quizas sea
reemplazado por otro mas nocivo.

A nivel empresarial, en un post considerado clasico, el emprendedor en serie Steve Blank dio un
ejemplo que ha visto en las startups cuando crecen y contratan a directores financieros.

Estos, tratando de reducir costos -y de lucirse-, a menudo deciden acabar con detalles de la
empresa para los empleados, como los refrescos y pasabocas gratis, pues les parece un gasto
inatil.

Segun la experiencia de Blank, el resultado es siempre el mismo: a los empleados que ayudaron
a la empresa a crecer, aunque se puedan dar el lujo de pagar por sus refrescos, les parece una
sefial de cambio de cultura de la empresa.

Y eso puede llevar a las personas mas talentosas a abandonarla porque, de repente, todo se
siente muy corporativo, ya no es como antes.

Como estos, muchos ejemplos, incluido uno tremendamente tragic inio de
gorriones en China, parte de la Camparia de las cuatro plagas del pro
(1958 a 1962) de Mao Zedong.



https://steveblank.com/2009/12/21/the-elves-leave-middle-earth-%E2%80%93-soda%E2%80%99s-are-no-longer-free/

Se sospechaba que los gorriones robaban granos de los campos asi que millones de chinos
hicieron todo lo posible para eliminarlos, con éxito: la poblacion de gorriones llegé al borde de la
extincion.

La de langostas, en cambio, sin gorriones que la controlara, se dispard y se convirtio en uno de
los detonantes de la Gran Hambruna China, uno de los mayores desastres provocados por el
hombre en la historia.

Chesterton con su habitual atuendo de sombrero de ala ancha, capay quevedos. Artista: Joseph Simpson

Visto asi, la cerca de Chesterton parece un mecanismo para evitar la ley de las consecuencias
no deseadas. El principio invoca el excesivo entusiasmo de los reformadores y busca frenarlo.
Pero puede aprovecharse para lo contrario.

Las reformas, grandes y pequefias, de por si siempre suelen tener una fuerza trabajando en su
contra: la resistencia al cambio.

Una organizacién, por ejemplo, puede facilmente convertirse en un aparato innecesariamente
complejo que ya no es adecuado para su proposito. Pero cuanto mas sobreviva, menos probable
sera que sea reformada o abolida.

En esos casos, conviene comportarse como ese "reformador inteligente”, y asi _contar con
argumentos firmes para demostrar exactamente por qué se ha vuelto inGii




Pero a veces, por mas que quieras, no te puedes dar el lujo de examinar cada decision.
Entonces, quizas vale mas la penainvocar a Alejandro Magno que a Chesterton.

Segun la leyenda, cuando Alejandro conquisté Frigia lo retaron a que desatara el nudo gordiano,
tan complicado que un oraculo habia declarado que quien pudiera deshacerlo estaba destinado
a gobernar toda Asia.

Alejandro lo intent6 un rato hasta que se hartd. Declaré que no importaba cémo se lograba, saco
su espada y lo corté de un solo golpe.

Lo importante es saber si estas ante una cerca o un nudo.

A veces si, aveces no
Hay ciertas estrategias que pueden usarse como guias.

Quienes trabajan en informatica, a lo Alejandro Magno, a veces usan lo que llaman la Prueba
del Grito, que aplican a productos, servicios o0 capacidades que estan activos, pero nadie usa.

Es sencilla: retiralo y espera a ver si alguien grita. Si sucede, reinstalalo.

Es un caso que se podria encajar en las decisiones de tipo 2 descritas por el fundador de
Amazon, Jeff Bezos, en una carta a los accionistas que muchos usan como referencia para
discernir entre las opciones cerca o nudo.

Solo que él habl6 de puertas.

Una es de un sélo sentido: una vez la cruzas, se cierra a tus espaldas para no abrirse mas. Otra
es de dos sentidos: puedes entrar y salir por ella.



https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1018724/000119312516530910/d168744dex991.htm
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Alejandro Magno cortando el Nudo Gordiano (autor desconocido).

"Algunas decisiones tienen consecuencias y son irreversibles o casi irreversibles (puertas
de un solo sentido) y estas decisiones deben tomarse de manera metddica, cuidadosa y lenta,
con gran deliberacion y consulta.

"Si pasas por alli y no te gusta lo que ves al otro lado, no podras volver a donde estabas antes.
Podemos llamar a estas decisiones Tipo 1.

"Pero la mayoria de las decisiones no son asi: son cambiables, reversibles, son puertas de
doble sentido.

"Si has tomado una decision subdptima, no tienes que vivir con las consecuencias por tanto
tiempo. Puedes volver a abrir la puerta y volver a cruzar.

"Las decisiones de tipo 2 pueden y deben ser tomadas rapidamente por individuos o grupos
pequefios con buen juicio".

¢Es la reforma que vas a hacer o la soluciéon que le vas a dar a un problema facilmente
reversible? Entonces podrias hacer cambios rapidamente con informacion imperfecta y ver qué
pasa.

Si es irreversible, conviene recopilar informacién, aunque el proceso se ralentice y conlleve un
costo. Chesterton habria estado de acuerdo.

Fuente: Pagina web BBC News Mundo.
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Casi dos y medio afios antes de la tension generada entre Argentina y Chile por cuestiones de
limites en 1978, la Armada y en particular su astillero Asmar fueron protagonistas del alistamiento
de las unidades de la Escuadra para enfrentar la crisis.

Se conoce como conflicto del Beagle al desacuerdo surgido entre la Republica Argentina y la
Republica de Chile sobre la determinacién de la traza de la boca oriental del canal Beagle, que
afectaba la soberania de las islas ubicadas dentro y al sur del canal, y al este del meridiano del
Cabo de Hornos y sus espacios maritimos colindantes.

El 2 de mayo de 1977 la Corona britanica dio a conocer el laudo arbitral, para resolver la disputa

limitrofe argentino-chilena y que otorgd derechos de navegacion en el canal a ambos paises,
guedando Chile con la mayor parte de las islas y los derechos oceénicos. El gobierno argentino
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declaro el fallo “insalvablemente nulo”, ordenando el movimiento de tropas a la zona en conflicto.
Chile por su parte hizo lo propio para defender su soberania. El desconocimiento del fallo arbitral
era conocido por las altas autoridades con bastante anticipacién a lo formalmente enunciado.

Estados Unidos habia impuesto algunas medidas restrictivas contra Chile, en oposicién al
gobierno militar, dentro de las cuales estaba la prohibicion de ventas militares al pais, justo
cuando mas lo necesitaba. La iniciativa aprobada por el congreso de los Estados Unidos se
conocié como Enmienda Kennedy, la que fue auspiciada por el entonces senador Edward
Kennedy, como una accion de oposicidn al gobierno militar.

La Armada de Chile se vio seriamente afectada por esta disposicidon que ademas involucraba a
la industria de defensa de terceros paises proveedores de equipamiento militar. ElI autor
desconoce el analisis efectuado por el gobierno de la época, pero el relato que sigue a
continuacion es la propia experiencia y desde la posicion de jefe del departamento de ingenieria
naval de Asmar Talcahuano.

Reunidn con el almirante Merino

Sorpresivamente, una mafiana de la primavera de 1976 fui citado a la oficina del administrador
de la planta capitan de navio Oscar Paredes habiéndome instruido de recibir y acompariar al
comandante en jefe de la Armada almirante Jose Toribio Merino, quien llegaria al astillero
alrededor de las 10.30 hrs., proveniente del aeropuerto Carriel Sur, trasladandose de inmediato
a la planta, en un automovil asignado por la segunda zona naval.

En el intertanto, se me habia dispuesto instalar algun sistema provisorio de iluminacién a bordo
del crucero O"Higgins, el cual yacia como parte de la escuadra del 6xido (buques en espera de
ser enajenados), luego de la averia sufrida algunos afios antes y producto de la cual tenia
extensos dafios en su casco, sistemas de ingenieria y sistemas de armas, pero que ademas
durante todo este tiempo habia sido canibalizado en beneficio de su similar, el crucero Prat.

Al arribo del almirante Merino, subimos a bordo y pidié casco, un mazo, una linterna y guantes
de seguridad. El buque estaba totalmente apagado, por lo que fue necesario ingresar a tientas
para recorrer su interior. El almirante se jactaba de haber sido el primer oficial de la Marina de
Chile, formado en control de averias en la Marina norteamericana.

Bajamos a los salones de maquinas y calderas y al departamento de servomotor, donde cada
cierto trecho el almirante golpeaba los mamparos, haciéndonos notar que a su juicio el material
de acero aun estaba en buenas condiciones.

Al término de la inspeccion superficial, salimos a toldilla, nos quedamos solos él y yo, inquiriendo
mi opinion si creia que el bugue era reparable, a lo cual respondi afirmativamente aunque me
parecia de muy alto costo.

Desde ahi mirando a otros buques que yacian en espera de ser enajenados, me dijo:




“me vas a tener que recuperar todas estas unidades porque nadie nos vende nada que
tenga valor militar producto de la Enmienda Kennedy, tenemos que comprarnos nuestros
propios buques para enfrentar a los argentinos”.

Acompafié al almirante Merino a bajar del buque a través del largo portal6n que lo unia a tierra,
se subié al automovil que lo estaba esperando y nos despedimos con un apretdon de manos y sin
honores, abandond la planta industrial para regresar de inmediato al aeropuerto Carriel Sur. En
mi fuero interior pensé que la idea del almirante me parecia una locura y lo comenté al regresar
a la camara de oficiales, porque ya era hora de almuerzo. Algunos oficiales e ingenieros que adn
estaban en la camara escucharon mi relato opinaron igual que yo.

CL “O’Higgins”

El dia lunes siguiente, a primera hora lleg6é un escueto mensaje de la Direccion General de los
Servicios, asignando fondos especiales para recuperar todos los bugues que se encontraban
fuera de servicio y nombrando una comisién especial integrada por el capitan de navio Arturo
Nifio de Zepeda, el capitan de navio Edmundo Smith, el capitan de fragata Fernando Medina, el
capitan de corbeta Roberto de Bonnafos y el autor, entre otros.

La situacion en los afios ‘70 del siglo XX

Entre los afios 1971 a 1977, la Marina se encontraba disminuida. Algunas unidades como los
destructores Williams y Riveros, se encontraban en refit en Inglaterra, nuevas unidades se
encontraban en construccién, como los submarinos Thomson y Simpson y las fragatas Condell
y Lynch. Selectas tripulaciones se encontraban viviendo fuera del pais. Asmar por su parte
mantenia a un significativo grupo de oficiales y técnicos, en entrenamiento en el Reino Unido,
capacitandose como parte de la transferencia de conocimiento para superar la dependencia
extranjera a la hora de mantener y modernizar sus buques.

Sumese a ese contexto el que ademas en la base naval de Talcahuano se desarrollaban tres o
cuatro grandes proyectos de modernizacion: la implementacién y construccion del taller de




armamentos, mas conocido como proyecto Mapocho a cargo del capitan de fragata Oscar Bull,
del taller de armas submarinas liderado por el entonces capitan de corbeta Gabriel Lafuente, el
depdsito de misiles liderado por el capitan de corbeta Raul Zamorano y el desarrollo del astillero
de construccion naval a cargo sucesivamente de los capitanes Jaime Letelier y Nelson Ferrada.

Debido a que en 1972 ENAP habia firmado un contrato con la empresa holandesa RDM, para
explorar y explotar los yacimientos petroliferos existentes bajo el mar, en el Estrecho de
Magallanes, la Armada habia comprometido su apoyo a través de Asmar, construyéndole las
barcazas Simpayo y Manantiales y la plataforma autoelevatriz Diamond M Magallanes, por lo
qgue una significativa parte de sus recursos estaban destinados a ello.

Asi, la capacidad de la Marina estaba reducida y Asmar estaba distraido al momento de tener
que recuperar las unidades en desguace proximos a ser enajenados, como el crucero O’Higgins,
los submarinos tipo Fleet Obrien y Hyatt, los destructores tipo Fletcher Blanco y Cochrane, el
APD Uribe, entre otros. También lo estaba el crucero Latorre, este Ultimo gravemente afectado
por una falla detectada en sus tuberias de vapor, que hacia de alto riesgo su operacion, razon
por la que la Armada determiné dejarlo fuera de servicio.

Dentro del programa normal anual de reparaciones de los buques habia que insertar un programa
especial para recuperacion de las unidades obsoletas, en un esfuerzo conjunto Armada-Asmar
y en que el primero debia hacerse cargo de la adquisicién de equipos, partes y repuestos,
ademas del entrenamiento de su personal y el astillero mas que duplicar sus capacidad para
atender a todos los nuevos requerimientos.

DD “Blanco Encalada”

Las unidades a recuperar habian sido progresivamente canibalizadas, esto es, que gran parte
de sus piezas y partes eran usadas en otros equipos similares de unidades aln en servicio, pero
ese no era el mayor problema. Por un lado se tuvo que fabricar aquellos donde las fuentes
normales de suministro estaban bloqueadas por las disposiciones de la Enmienda Kennedy y el
departamento de ingenieria de Asmar Talcahuano tuvo que asumir la mision de convertirse en




el nexo entre las direcciones técnicas de la Armada, los talleres de Asmar, las empresas sub
contratistas externas, dibujando o escribiendo una gran cantidad de documentos, planos y
especificaciones técnicas para definir los trabajos a realizar.

Una buenaidea

Fue el capitin de corbeta Roberto De Bonnafos quien habia sido designado jefe del
departamento de Ingenieria del crucero O"Higgins, quién en una amena charla vespertina me
propuso una genial idea. Los buques transferidos en la década de 1950, por la Marina de Estados
Unidos, los habian ido a buscar personal que estuvo embarcado en ellos por mas de 25 afios,
quienes en esa época eran grumetes o0 marineros y sus superiores suboficiales o sargentos, les
habian hecho dibujar los sistemas de ingenieria y armamento, hasta el tltimo detalle, como parte
de su aprendizaje, por lo tanto era probable que algunos aun tuviesen copias de la
documentacion técnica. Nos fuimos juntos a la Direccion del Personal, donde en el Departamento
2 se encontraba el suboficial escribiente Loayza, a quien habiamos conocido en la escuela de
Ingenieria Naval, mientras cursdbamos especialidad de ingenieria eléctrica, pensando que el
sabria donde y como ubicar a algunos de estos sub oficiales de diversas especialidades, ya
retirados y que hubiesen estado embarcados por largo tiempo en la unidades a reconstruir.

Loayza nos pidi6 unas dos semanas de plazo en la busqueda de los mejores candidatos
necesarios para ponerlos a trabajar como soporte de los ingenieros, técnicos y dibujantes del
departamento de ingenieria naval de Asmar Talcahuano, quienes tendrian la responsabilidad de
asesorar para restituir la documentacion faltante. Efectivamente, dos semanas mas tarde nos
llamo el suboficial Loayza para avisarnos que ya contaba con una primera lista de candidatos
(n6tese que en aquellos afios no habia computadores).

Loayza nos entrego el listado de nombres y presuntas direcciones de residencia y con Roberto
nos distribuimos el trabajo de visitar a cada uno de los candidatos a su casa. Fue una sorpresa
increible el que efectivamente los entrevistados conservaban sus cuadernos de memoria los que
contenian la informacién que se necesitaba o al menos parte de ella (en aquellos afios no habia
escaner, fotocopiadora ni maquinas fotogréficas digitales). De los casi 50 nombres
seleccionamos unos 20 especialistas entre mecanicos de maquinas, caldereros, electricistas,
electrénicos, radaristas, navegantes, artilleros y torpedistas, a quienes ofrecimos incorporarse a
la Armada para trabajar en Asmar. Todos ellos, sin excepcién, se suscribieron positivamente y
contamos con su participacion hasta el final del proyecto. De hecho, algunos se embarcaron en
las unidades una vez recuperadas, como parte de la garantia de servicio del astillero reparador
y zarparon al teatro de operaciones austral. (Lamento no conservar sus nombres por cuanto hoy
podrian haber sido propuestos como héroes merecedores al menos de una medalla por los
servicios prestados).

Al lado de cada ingeniero asignamos a uno de estos colaboradores asesores, para redibujar los
sistemas de las unidades en recuperacion, asesorar las adquisiciones y mas adelante su funcion
fue de inspeccidn técnica de obra, acompafiando a los diversos talleres del astillero o la empresa
contratista y la presencia en la implementacion y pruebas de taller o final.




El valioso aporte de la industria nacional

Debido a la enmienda Kennedy uno de los beneficios fue neutralizar la exencion de impuestos
de importacion que por ley tenian las fuerzas armadas, haciendo econémicamente viable las
compras a nivel nacional. El departamento de ingenieria naval de Asmar Talcahuano se convirtio
en el soporte no solo para la produccion propia del astillero, sino también para reeducar a varias
empresas en el cumplimiento de especificaciones militares propias de la Armada y que debian
ser cumplidas a la hora de producir los bienes requeridos. Entre algunas de estas empresas
participaron: Maestranza Edyce, Maestranza Cerrillos, Maestranza Sigu, Empresa Sigdo
Koppers, Cap Huachipato, Indura, Cocesa, Compac, Vapores Industriales, Oppicci, Vidrios
Lirquen, Sinel, Sisdef, Eseval, Adolfo Stierling, Rhona, Phillips, Asmar V, Comercial Limache,
Aislapol, Famae, UTFSM, U de Concepcion, ABSTECH, DNV, Lloyds, etc.

Debo reconocer que me sorprendid la capacidad y disposicion de la industria nacional para
responder a nuestras necesidades asimilando con diligencia el cumplimiento de especificaciones
militares.

SS “Simpson”

El departamento de ingenieria naval llegd a ocupar dos pisos del edificio de la administracion de
Asmar Talcahuano, para acomodar a cerca de 200 profesionales que trabajaron en este
megaproyecto.

Al esfuerzo realizado por diversos organismos de la Armada adhirieron organismos externos
tales como Asimet, Sofofa, el Colegio de Ingenieros, la Asociacion Nacional de Armadores, etc.,
quienes sin duda entendian la gravedad de la situacién generada ante la restriccién impuesta
por Estados Unidos.




Los centros de formacién técnica

Importante fue el silencioso aporte de los centros de formacion como la Escuela de Artesanos
Navales, bajo la direccion del capitan de fragata Marcelo Mahuzier, quien nos permitio organizar
conjuntamente algunos cursos de capacitacion aplicada tanto para personal de la Armada como
del astillero, especialmente en el momento en que habia tantos proyectos mayores en ejecucion
y donde era necesario contar con personal calificado, competente y capacitado.

El caso del crucero Latorre

La Direccion de Ingenieria de la Armada habia firmado un contrato de servicio con la firma
Combustion Engineering, de Connecticut, EE.UU., contrato que tenia por propadsito el desarrollo
de los planos de fabricacidon y el suministro de secciones de tuberias y valvulas para reparar el
sistema de vapor de alta presiéon del buque. La entrega del suministros se produjo poco después
gue la enmienda Kennedy entrara en aplicacion.

Es por ello que para materializar la entrega viajo un solo ingeniero norteamericano, quien llegé a
Talcahuano en forma muy reservada, tanto asi que estuvo solo una noche hospedado en el hotel
Araucano de Concepcion.

A primera hora del dia siguiente, tuvimos una breve reunion presidida por el jefe de produccion
de Asmar (T) donde el ingeniero hizo una breve declaraciéon, advirtiendo que estaba infringiendo
la ley norteamericana y por tanto no podia entregarnos los planos y la documentacién técnica
elaborada por la oficina de ingenieria de la firma norteamericana. Como yo ocupaba la posicion
de jefe del departamento de ingenieria naval de Asmar Talcahuano y habia administrado en parte
el contrato, luego de su breve introduccion, ante la mirada incrédula de los presentes se despidié
de los asistentes y me pidié que lo acompafara al vehiculo que lo llevaria al aeropuerto. En el
trayecto me solicitd que le indicara el lugar donde hubiese un basurero, boto el paquete que traia
en su maletin y me pidié que lo abriese una vez él dejara el astillero. Asi lo hice y tragandome la
dignidad por la Patria, recogi los planos y documentos descartados, regresando a la sala de
reuniones para informar lo sucedido.




CL Latorre

Los planos contenian toda la informacién requerida para hacer el trabajo de instalacion y montaje,
asi como las instrucciones de trabajo y protocolos de pruebas que debian ser realizados una vez
estuviese armada la tuberia.

El caso crucero O'Higgins

Si bien la averia que sufrié el crucero fue su casco, el mayor dafio fueron los componentes
eléctricos, generadores, motores, tableros, interruptores, protecciones y cables de alta, media y
baja tension, por lo que la reparacién consistié en la reanudacion total de estos ultimos. Un
trabajo largo y complejo, porque previamente habia que remover los cables originales, luego
tender los cables nuevos y sellar las pasadas de mamparos para restituir la estanqueidad.
Después de todo me parecia que el haber recuperado el crucero de alguna manera era el minimo
precio por la pérdida de mi gran amigo teniente Guillermo Arriagada, quien diera su vida durante
la operacion de salvataje que procedio6 a la varada.

Las plataformas de vuelo

A medio camino recibimos un nuevo requerimiento de la Armada consistente en dotar de cubierta
para helicoptero para operar con helicopteros Aerospatiale SA-319B Alouette Ill, en todos los
buques donde fuese factible, en particular en los destructores Portales y Zenteno, recientemente
llegados al pais. Este tema generd una amplia discusion técnica respecto de las normas a seguir.
Finalmente tanto la Direccion de Ingenieria como la Direccion de Armamentos optaron por no
innovar y cefirse a lo establecido en las normas de la Marina norteamericana donde se define
que la plataforma debia ser capaz de recibir un helicéptero en todo tiempo. Por la antigiiedad no
nos permitieron utilizar normas mas modernas ya desarrolladas por la industria petrolera
Offshore y consecuencia de lo cual las plataformas resultaron mucho méas pesadas, solo por el
no uso de materiales modernos que habia desarrollado la industria naval.

La implementacion de sefiuelos

Alguien tuvo la idea de instalar algunos sefiuelos en algunos buques de superficie, como
lanzadores de misiles hechos de madera o antenas de radar y comunicacién hechos de alambre.
La gente estaba tan empoderada que todos los dias se recibian sugerencias sobre nuevos
elementos que pudiesen engafar o desorientar a un observador a primera vista.

La premuray el entusiasmo

El deseo natural de terminar pronto el ciclo de reparaciones asi como el exceso de entusiasmo

del personal del astillero, termin6é siendo un factor negativo porgue se cometian muchos errores
al intentar ahorrar tiempo y saltarse algunos pasos y controles.



Término de reparaciones extensas

Debo reconocer que reparaciones extensas 0 reconstrucciones de esta magnitud, son
muchisimo mas dificiles y costosas que una nueva construccion naval.

Al terminar las mismas no hubo celebraciones, discursos ni champafiazos como en una botadura
y por ello la gente se quedd6 con una sabor amargo.

A fines de septiembre de 1978, a los jefes de departamentos de Asmar Talcahuano se nos pidié
una relacion del personal recomendado a ser transferido a la Armada, advirtiendo que no solo
pusiésemos aquellos que no podrian estar en Lista 3, si no todas las calificaciones; a pocos dias
de la Navidad, cuando las Escuadras de Argentina y Chile se encontraban en la zona austral,
tuvimos que informar al personal seleccionado que debian irse de vacaciones y que su contrato
terminaba el 31 de diciembre de 1978, basado en razones de costo por la baja carga de trabajo
gue ahora debia enfrentar el astillero.

Notificar a cada uno de los despedidos fue una dura experiencia, la gente no lo podia creer ni
menos comprender, luego del esfuerzo realizado.

Entre algunos participantes en esta guerra estuvieron Guillermo Garcia, Luis Urbina, Rene
Bazan, Carlos Aguero, Sergio Garcia, Lionel Doren, Michael Gubbins, Eduardo Barruel, Manuel
Burgos, Arturo Partarrieu, Arturo Medina, Leonardo Cid, Sergio Balocchi, Damir Mandakovic,
Roberto Rivera, Luis Irribarra, Reinaldo Roepke, Juanita Santos, Janet Pefiailillo, Doris Lopez,
Alejandro Quezada, Cesar de la Fuente y otros. No me cabe duda que hay cientos de nombres
de marinos y civiles que compartieron esta guerra de mas de dos afios y cuyos nombres me
temo han caido en el olvido en el transcurso del tiempo.

APD “Uribe”

No puedo terminar sin referirme a las esposas de estos héroes anénimos. Ellas tuvieron un
destacado rol al asumir la noble funcion de reemplazar a los padres ausentes toda vez que el
trabajo era la primera prioridad. Ellas tuvieron que contener a los niflos en oportunidades de




periodicos ejercicios de oscurecimiento que interrumpian la labor cotidiana justo a la hora de
hacer sus tareas escolares.

Cruceros, destructores y submarinos integraron la mayor flota que alguna vez haya tenido la
Marina de Chile para apoyar las gestiones diplomaticas en curso. Al anochecer del 21 de
diciembre de 1978 se encontraron las escuadras de Argentina y Chile, en la zona austral y
estuvieron préximas a entrar en combate.

Para quienes participamos de la preparaciéon de nuestros buques, era la Guerra por la Paz, donde
los Unicos enemigos fueron el tiempo cronoldgico para cumplir una apretada agenda en preparar
los buques de la Escuadra y el lluvioso tiempo meteorolégico de la zona con dos inviernos
consecutivos.

iAmbos fueron ampliamente derrotados!

Fuente: Revista de Marina.




NOTICIAS ARMADA

NOTICIA ARMADA

SE REALIZO CEREMONIA DE ASCENSOS DE VICEALMIRANTES Y
CONTRAALMIRANTES DEL ALTO MANDO NAVAL 2024
Jueves 28 de diciembre de 2023

9 Oficiales fueron ascendidos en los grados de Contraalmirante y Vicealmirante conformando el
alto mando naval 2024.

Valparaiso. En el salon Prat del Edificio Armada de Chile, se realizo la ceremonia de ascenso a
Vicealmirante y Contraalmirantes, que constituyen el Alto Mando Naval 2024, la que fue presidida
por el Comandante en Jefe de la Armada, Almirante Juan Andrés De La Maza, y conto con la
presencia del Alto Mando, invitados, y familiares de los oficiales ascendidos.

La actividad comenzd con el discurso del Aimirante De La Maza, donde destacd que, “sefiores
Oficiales, sepan que hoy asumen una condicion especial, con mérito sin d con una
responsabilidad ain mayor a la que los Oficiales de marina nos hem etido, desde
hoy, no s6lo son los conductores de cientos de hombres y mujeres de servicio a la
patria, sino que ademas asumen la gran responsabilidad que im Ion institucional
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del més alto nivel, pasan a pertenecer al cuerpo de almirantes, cuya principal mision es
resguardar los intereses institucionales, con una direccion adecuada, proba, dedicada y
profesional, centrados en sus dotaciones, con el rumbo claro y siempre sobre el track trazado”.

Agregando que, “dejaran atras las cubiertas que los vieron crecer y desarrollarse como marinos,
asi como también esas largas horas de navegacion y de camaras de oficiales, cargadas de
amistad, intercambio de experiencias y sabiduria ndutica, que sin duda formé el caracter de cada
uno de ustedes. Desde hoy, seran participes de las decisiones mas trascendentes que se toman
en la marina, desde su alta direccion, donde deberdn conocer, evaluar y concretar acciones que
tendran efecto sobre quienes conforman las dotaciones que tan bien conocemos”.

Posteriormente el Director General del Personal de la Armada, Vicealmirante Raul Zamorano fue
el encargado de dar lectura a la resolucion de ascenso de la Comandancia en Jefe de la Armada,
que propone el ascenso al grado de Contraalmirante y Vicealmirante.

A Contraalmirante fueron ascendidos el Comodoro Alejandro Torres, Comodoro José Miguel
Hernandez, Comodoro Oscar Manzano, Comodoro Jorge Castillo, Capitdn de Navio Marcelo
Zoppi, Capitan de Navio IM Marco Villegas y el Capitan de Navio LT Nelson Saavedra a quienes
el Comandante en Jefe hizo entrega de los sables, lo que constituye el simbolo de mando,
distinguiendo a quienes pasan a integrar el Almirantazgo de la Institucion.




”»

I i “
it
!i Y ;

.

R B . . MR . B W, e BT

Continuando con la actividad, el Almirante De La Maza procedi6é a ascender a los Vicealmirante
a los Contraalmirantes, Leonardo Chavez y Claudio Maldonado, a quienes les impuso la
condecoracion "Orden del Mérito Naval" en el grado de "Comendador".

En representacion de los integrantes del nuevo Alto Mando Naval, el Vicealmirante Chavez se
dirigio a los presentes donde agradecio a las familias de cada uno de los oficiales ascendidos,
destacando que “este ascenso nos permite afrontar nuevas responsabilidades y desafios, por lo
gue nuestro compromiso es alcanzar y cumplir con las expectativas que el mando tiene sobre
nosotros. Frente al Comandante en Jefe, parte del Alto Mando institucional y nuestros seres
qgueridos mas importantes en esta inolvidable ceremonia, hemos reafirmado nuestro compromiso
realizado hace mas de 30 afios, de servir fielmente a la patria, ya sea en mar en tierra o en
cualquier lugar, como lo hemos hecho durante toda nuestra carrera. Si es necesario rendiremos
la vida, y pondremos siempre al servicio de nuestra Institucioén y del pais todas las capacidades
para mantener en forma valiente y honrada el track que mas de 200 generaciones de Almirantes
han navegado, cumpliendo eficientemente con nuestros deberes y obligaciones, para que las
futuras generaciones, representadas hoy por 22 de nuestros 23 hijos, puedan seguir disfrutando
de un buen lugar para vivir”.
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Destacando que, “este ascenso no es solo un logro personal, sino también el reconocimiento al
esfuerzo y sacrificio de todos aquellos que han navegado a nuestro lado y han sido una pieza
fundamental en nuestro desarrollo y crecimiento como marinos y personas, sin su apoyo ninguno
de nosotros podria estar aqui el dia de hoy , a todos los oficiales y gente de mar que ha sido
protagonistas de nuestras carrera, creemos necesario agradecerles, y como es facil olvidar a
alguien queremos simbolizarlo con la primera dotacion a la cual pertenecimos como jovenes e
inexpertos subtenientes”.

Durante la ceremonia también se destaco y agradecio6 a las conyuges de los Oficiales ascendidos
quienes han apoyado durante toda la carrera naval a los nuevos Contralmirantes y
Vicealmirantes, convirtiéndose en un apoyo fundamental, para hoy estos hombres estar en el
Alto Mando Naval.

La ceremonia finalizdé con la entonacion del himno de la Armada “Brazas a Ceiir”

Fuente: Pagina web Armada de Chile.




VIDEOS

INSTITUCIONAL

CON EXITO SE EFECTUO ENTRENAMIENTO DE BUSQUEDA Y RESCATE
ANTE EMERGENCIA DE SUBMARINO

https://www.youtube.com/watch?v=0g9xJjdpU8Sc

DEL RECUERDO

INAUGURACION METRO DE SANTIAGO 1975 LINEA 1
https://www.youtube.com/watch?v=apjlFrXFOPqg



https://www.youtube.com/watch?v=g9xJjdpU8Sc
https://www.youtube.com/watch?v=apjIFrXFOPg

CINE A BORDO

Las mejores peliculas y series de todos los tiempos y los inolvidables de la pantalla
grande y de la TV.

Amor y Chocolate

https://www.youtube.com/watch?v=fewrmoZQaXI|&t=192s

20,000 Leagues Under The Sea
https://www.youtube.com/watch?v=vAnDh2UO 80



https://www.youtube.com/watch?v=fewrmoZQaXI&t=192s
https://www.youtube.com/watch?v=vAnDh2U0_80

RECOMENDADOS DE LA SEMANA

MUSICA
La musica no sélo nunca pasa de moda y evoca recuerdos, también divierte y
emociona.

Concierto de Afio Nuevo - Valses y Polkas de Strauss

Beethoven Piano Concerto Nr 3 in C minor Maria Jodo Pires Frans Briiggen
Orchestra of the Eighteenth

Theatre of Voices - Baroque Christmas

Viaje al pasado musical

Simon and Garfunkel: The Concert in Central Park



https://www.youtube.com/watch?v=Ec60qRsW1jE
https://www.youtube.com/watch?v=hR95EK9fEKo
https://www.youtube.com/watch?v=nzGtvX6PEmo
https://www.youtube.com/watch?v=WdcS_9h3JVE
https://www.youtube.com/watch?v=gUHImtxGuuI&t=3363s

VIDEOS
Informaciones, historia y temas sociales.

Carnaval de invierno en Punta Arenas 2022

https://www.youtube.com/watch?v=vHWPcLcCNBo

Los Reyes Magos - Documental History Channel

https://www.youtube.com/watch?v=1x1JvFdNMh4

La vida de Ava Gardner

https://www.youtube.com/watch?v=nX9cEG2g5Ms

Grandes Batallas Navales El Bismarck

https://www.youtube.com/watch?v=EHP Q4BtsV4&t=55s

Boyfriend pranks girlfriend - Just for laughs gags
https://www.youtube.com/watch?v=bdIxXHMvGTUk



https://www.youtube.com/watch?v=vHWPcLcCNBo
https://www.youtube.com/watch?v=1x1JvFdNMh4
https://www.youtube.com/watch?v=nX9cEG2q5Ms
https://www.youtube.com/watch?v=EHP_Q4BtsV4&t=55s
https://www.youtube.com/watch?v=bdIxHMvGTUk

MARCHAS MILITARES
Qué mejor para levantar el espiritu, que una marcha militar.

Himnos y Marchas Militares del Cuerpo de Infanteria de Marina Chile, LP Los
Que Nunca Volveran 1975

Himnos y marchas militares de la Armada de Chile - LP Escuela Naval en
desfile 1971

Himnos y Marchas Militares de Carabineros de Chile, LP La escuela de
carabineros canta 1967

Himnos y Cantos Fuerza Aérea de Chile - 1987 1989

Himnos y Marchas militares del Ejército de Chile



https://www.youtube.com/watch?v=Pdh51QvCZKY
https://www.youtube.com/watch?v=sslXH5XNyfc
https://www.youtube.com/watch?v=OJqxOkmRGLY&t=12s
https://www.youtube.com/watch?v=Z-bMb1Tu4VI&t=84s
https://www.youtube.com/watch?v=UDYENTaR4_c

